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Orgiitsel Davramis Aragtirmalar
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tizere gonderilen yazilar, belirtilen yazim
kurallarmma uygun olarak hazirlanmalidir.
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yazilar, daha oOnce yaymnlanmamis ve

yayinlanmak tizere gonderilmemis
olmalidir. Dergide yaymnlanan yazilarda
belirtilen gorusler, yazarlara ait olup

Orgititsel Davranis Arastirmalari
Dergisi'nin goriiglerini yansitmaz. Orgiitsel
Davranis Arastirmalar1 Dergisi'nde
yayinlanmis yazilarin tiim yayimn haklar:
sakli olup, dergimizin adi belirtilmeden

hicbir alint1 yapilamaz.

JOURNAL OF ORGANIZATIONAL
BEHAVIOR RESEARCHES
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The Journal of Organizational Behavior
Researches (JOOBR) is an academic, peer-
reviewed, scientific and international
journal which is being published bianually.
JOOBR, with it’s articles essentially aims to
contribute to academic development and
sharing in the fields of organizational
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JOOBR represent opinions of the respective
authors. The views presented do not
necessarily reflect the opinion of the JOOBR.
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OZ-LIDERIGILN BIREYSEL FARKLILIKLAR BAGLAMINDA iNCELENMESI
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OZET

Bu ¢alismamn amaci, Kisilik, ozelliklerinin oz-liderliRle iliskisinin incelenmesidiv. Bu dogrultuda cesitli bireysel
farkGhRlanm (A tipi Risilik, narsisizm, digsal Rontrol odagr ve bes faktor Risilik ozellikleri) oz-liderlikle iliskisi
incelenmigtir. Arastirmaya 306 iiniversite dgrencisi Ratilmistir. Arastirma bulgulanna gore; A tipi Risilik, narsisizm,
deneyime agiRliR, sorumluluR, disadoniklik ve wyumluluk, ile oz-liderliR arasimda pozitif iliski elde edilmistir. Buna
Rarsilik, nevrotik(ik ve dissal kontrol odagu ile 6z-liderlik arasinda negatif iliski elde edilmistir. Coklu regresyon analizi
bulgularina gore ise sadece A tipi Risilik ve narsisizm; 6z-liderligi pozitif etRilemis ve sadece nevrotiRlik oz-liderligi negatif
etRilemistir.

Anahtar Kelimeler: Oz-liderliR, bes faktor Risilik ozellikleri, A tipi Kisilik, narsisizm, dissal Rontrol odag.

EXAMINING SELF-LEADERSHIP IN THE CONTEXT OF INDIVIDUAL DIFFERENCES
ABSTRACT:

The purpose of this study is to examine the relationship of personality traits with self-leadership. In this direction, the
relationship of various individual differences (i.e., type A personality, narcissism, external locus of control, and five factor
personality traits) with self-leadership were examined. 306 university students participated in the research. According to
research findings; positive associations were obtained between self-leadership and type A personality, narcissism, openness
to experience, conscientiousness, and extroversion. Whereas negative associations were obtained between self-leadership
and neuroticism and external locus of control. According to the findings of multiple regression analysis, only type A
personality and narcissism affected self-leadership positively and only neuroticism negatively affected self-leadership.

Keywords: Self-leadership, five-factor personality traits, type A personality, narcissism, external locus of control.

GIRIS
Kisilik konusu; kisilik psikolojisi, sosyal psikoloji (Burger, 2006) ve orgiitsel psikoloji (Choi, Oh
ve Colbert, 2015; Furnham, Richards ve Paulhus, 2013) alanlarinda yaygin bir sekilde

incelenmektedir. Orgiitsel psikoloji caligmalarinda, kisilik ve liderlik Szellikleri arasindaki
iligkilerin incelenmesi onemli bir yer tutmaktadir (Judge ve dig., 2002). Son dénemde gerek
pozitif psikoloji akiminin drgiitsel tezahiirlerinin incelemesi, gerekse orgiitlerin karanlik yoniine
iliskin artan ilgi ile beraber, liderlik hem pozitif (Matthews, 2008) hem de karanlhk kisilik
Ozellikleri (Kaiser, LeBreton ve Hogan, 2015; Khoo ve Burch, 2008) kapsaminda uluslararasi

Gelis tarihi/Recieved: 27.10.2017 — Kabul tarihi/Accepted: 04.01.2018 — Yayin tarihi/Published: 30.03.2018
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alanda bircok calismaya konu olmustur. Bununla birlikte kisilik 6zelikleri ve liderlik arasindaki
iliskiyi inceleyen calismalarda 0z-liderligin bireysel farkliliklar baglaminda belirleyicilerinin
incelenmesi de dnemli bir yer tutamaktadir (Houghton, ve dig., 2004). Ancak kisilik ozellikleri
ve Oz-liderlik arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarda hala onemli ampirik bosluklar
bulunmaktadir (Furthner, Rauthmann ve Sachse, 2011). Ciinkii liderlik ve kisilik 6zellikleri
arasindaki iliskiyi inceleyen calismalar agirlikli olarak bes faktor kisilik dzellikleri kapsaminda
gerceklesmistir (Barrick, Mount, ve Judge, 2001). Ancak A tipi kisilik, narsisizm ve kontrol
odag1 gibi kisilik Ozellikleri ile Oz-liderlik arasindaki iliskiyi inceleyen calismalar simirl
sayidadir. Ozellikle A tipi kisilik genel olarak sadece Oz-liderlik ile degil, diger liderlik
yaklasimlari ile de sinirl kapsamda incelenmistir. Narsisizm ve liderlik arasindaki iliski ise son
donemde artarak incelenmektedir (Grijalva ve dig., 2015; Rosenthal, ve Pittinsky, 2006).
Ozellikle CEQ’larin narsisizm egilimi ile liderlik Szelligi arasindaki iligkinin incelenmesi de
giderek yayginlagsmaktadir (Chatterjee ve Hambrick, 2007; Olsen ve Stekelberg, 2016; Resick ve
dig., 2009). Fakat Oz-liderlik ve narsisizm arasindaki iliski acisindan kisith ampirik bulgu
mevcuttur (Furthner, Rauthmann ve Sachse, 2011). Benzer sekilde kontrol odag1 ve liderlik
arasindaki iligkiyi inceleyen calismalarda da Oz-liderlik agirlikli olarak ihmal edilmektedir

(Boone ve Hendriks, 2009; Shivers-Blackwell, 2006). Bu sebeple 0z-liderligin daha iyi ®
anlasilmasi ve hangi bireysel ozelliklerin 0z-liderligi aciklamada daha etkili oldugunu tespit o
etmek icin, dz-liderligin kisilik 6zellikleriyle iliskisinin incelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir ®, ([
(Marshall, SKiffin-Petersen ve Soutar, 2009). ® A ®

Bu dogrultuda; 6z-liderligin A tipi kisilik, narsisizm, kontrol odagi ve bes faktor kisilik ozellikleri
ile iligkisi incelenmistir. Beg faktor kisilik dzelliklerinin arastirmaya dahil edilmesinin sebebi bes
faktor kisilik ozellikleri ve arastirma kapsaminda yer alan diger kisilik 6zelliklerinin (A tipi
kisilik, narsisizm, kontrol odag1), 6z-liderligi aciklamadaki etkilerinin mukayese edilmesidir.
Boylelikle bu ¢alismada hangi kisilik 6zelliginin 6z-liderligi aciklamada daha fazla etkiye sahip
oldugu yoniinde ampirik bulgu elde edilecektir. Bu sebeple genel olarak bu calismanin 6z-
liderligin bireysel dinamiklerinin anlasilmasina katki saglamasi beklenmektedir. Calisma
kapsaminda oncelikle kavramlar ana hatlar: ile tanimlanmistir. Daha sonra gerekli teorik ve
ampirik dayanaklar cercevesinde arastirmanin hipotezleri formiile edilmistir. Son olarak ilgili
ampirik calisma gerceklestirilmis, elde edilen bulgular tartisiimis ve birtakim gelecek arastirma
Onerileri sunulmustur.

1.TEORIK CERCEVE VE KAVRAMLARIN TANIMLANMASI
1. 1 Oz-liderlik

Yaklasik 30 yil Once ortaya atilan 6z-liderlik kavrami, 6rgiitsel ortamda calisanlarin kendilerini
kontrol edebilme ve diizenleme mekanizmalarinin etkili oldugu diisiincesine dayanmaktadir

(Stewart, Courtright ve Manz, 2011). Bu dogrultuda 6z liderlik, 6z~-yonetim (Manz, 1986), 0z-
denetim, 0z-diizenleme ve klinik 6z-kontrol kuramlarinin (Cautela, 1969) uzantist olarak
gelistirilmistir. Oz-ydnetim calisanlarin agirlikl olarak Srgiitsel hiyerarside kendisinden iiste
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olan yoneticiler tarafindan belirlenmis amag ve standartlara ulagilmasi siirecini kapsamaktadir.
Oz-liderlik ayni anlami ifade etmesine ek olarak, kisinin bu standartlari kendi basmna
degerlendirmesi, degistirebilmesi ve kendi kendini etkileyebilmesini de kapsamaktadir
(Furthner, Rauthmann ve Sachse, 2011; Manz, 1992). Bu dogrultuda 06z-liderlik “bireyin
istenilen yonde davranmasi icin kendine yon vermesi ve kendini giidiilemesi” (Neck, Stewart ve
Manz 1995: 281) olarak tanimlanmistir. Bu noktada bireyin kendi kendini yonlendirmesi, sahip
oldugu zaman ve kaynaklar: etkin kullanabilmesi ve bu siirecte kendini giidiileyebilmesi i¢in
birtakim stratejilerin uygulanmasinin 6nemli oldugu diisiilmektedir. Literatiirde yaygin olarak
kabul goren 0z-liderlik stratejileri sunlardir; davranis odakl stratejiler, dogal odiil stratejileri ve
yapict diisiince modeli stratejileri (Anderson ve Prussia, 1997; Manz ve Neck, 1999; Prussia ve
dig., 1998). Asagida her bir strateji kisaca ele alinmistir.

Davranis odakli stratejiler: Kisaca kisinin belirlenmis amaclarint gerceklestirebilmesi icin
kendini o&diillendirmesi ve disipline etmesini kapsamaktadir. Boylelikle kisi uzun vadeli
amaclarina ulasabilmek icin gereken istekliligi kendini odiillendirerek, cosku ve giidiilenme
seviyesini tist diizeyde tutarak saglayabilecektir (Furthner, Rauthmann ve Sachse, 2011; Manz,
1992; Neck ve Houghton, 2006; Tabak, Si1gr1 ve Tiirkdz, 2013).

@ Dogal Odiil Stratejileri: Dogal ddiiller bireyin yerine getirmesi gereken faaliyetler ya da islere

iliskin pozitif alg1 ve deneyime sahip olmasi gerektigini belirtir. Bu ise kisinin yaptig1 ise bagh
olmasi, inanmasi ve isinden keyif almasini gerekli kilar. Bu sebeple dogal ddiiller isi keyifli

) ® jak getirecek yollar1 aramay gerektirir. Bu da bireyin sevdigi ve keyif aldig isleri daha sik,

aksine sevmedigi isleri de daha nadir yapma egiliminde olmasi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir
(Manz, 1992; Tabak, Sigr1 ve Tiirkoz, 2013).

Yapici Diisiince Modeli Stratejileri: Yapict diisiince Oriintiileri stratejisi kisinin davranis
kaliplarinmi istenilen yonde siirdiirmesi ve gerektigi durumda davranislarini olumlu yonde
degistirmesini kapsar. Bunun icinse bireyin; kendisini analiz etmesi, inang sistemini gelistirmesi,
pozitif performans sergileyecegini hayal etmesi, kendisiyle pozitif konusmasi ve karamsar olmak
yerine iyimser olmaya odaklanmasi gerekmektedir (Manz, 1992; Prussia, Anderson ve Manz,
1998; Tabak, Si8r1 ve Tiirkodz, 2013).

1.2. A Tipi kisilik

A tipi kisilik, Friadman ve Rosenman, (1959) tarafindan ortaya atilan A tipi ve B tipi kisilik
yapisinin bir bilesenidir. Literatiirde A tipi ve B tipi kisilik olarak incelenen kisilik modelinde,
agirlikl olarak A tipi kisilik ozellikleri incelenmektedir. Buna karsin B tipi kisilik 6zellikleri, A
tipi kisilik ozelliklerinin zit ucu olarak degerlendirilmektedir (Bortner, 1969). A tipi kisilik
Ozelligi sergileme egilimi yiiksek bireyler, benmerkezci, giic ve para odakli, sabirsiz ve tez
canlidir (McLeod, 2017; Ozsoy ve dig., 2017; Rayburn ve Rayburn, 1996). Bu dogrultuda A tipi
kisilik; iste, okulda ya da sosyal yasamin herhangi bir siirecinde ¢evredeki insanlardan daha
basarili olma, giice ortalama tistii bir deger atfetme, kisa zaman diliminde bircok isin tistesinden

gelmeye kalkisma ve siirekli olarak yeni ve ulasilmasi giic (bireysel kaynaklarla orantisiz Slgiide)
hedefler belirleme Oriintiisiinii ifade etmektedir.
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1.8. Narsisizm

Amerikan Psikiyatri Birligi tarafindan yayimlanan Mental Bozukluklarin Tanisal ve Istatistiksel
El Kitabi’nda (Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders, DSM) bir kisilik bozuklugu
olarak incelenen narsisizm, orgiitsel psikoloji ve sosyal psikoloji calismalarinda agirlikli olarak
subklinik diizeyde incelenmektedir. Dolayis: ile orgiitsel davranis calismalarinda, calisanlara
narsistik kisilik bozuklugu teshisi koymaktan ziyade, calisanlarin subklinik narsisizm
diizeylerinin Olctilmesi ile ilgili bilimsel calismalar yiiriitiilmektedir. Narsisizm en temel
anlamiyla “bireyin kendine asik olmasi ve sahip oldugu zihinsel ve bedensel 6zelliklerin birey
tarafindan abartilmasin1” ifade etmektedir. Ciinkii narsist bireyler temelde sahip oldugu
niteliklerin eksikliklerini gidermek icin kendilerinde sahip olduklarinin dtesinde bir benlik insa
etmektedir. Bunun temel sebebi ise bireyin eksikligini hissettigi hususlar1 giderme giidiisiidiir.
Narsist bireylerin temel 6zellikleri; baskalarini kiiclimseme, firsat buldugunda gdsteris yapma,
insan iliskilerinde derinlesememe, bencillik, menfaat odakli olma, giic ve basar1 odakli olma

seklinde siralanabilir (APB, 2013; Jones ve Paulhus, 2014; Konrath, 2008; Ozsoy ve Ardic,
2017).

1.4. Konftrol Odag

Kontrol odag1 bireylerin hayatlarinda gerceklesen olaylarin sonuglar: tizerine ne derecede
kontrol ve etkiye sahip oldugunu ifade etmektedir. Kavram giiniimiizde kisilik calismalarinda
Onemli bir yer tutmaktadir (Malik ve dig., 2015). Kontrol odag i¢sel ve digsal olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. i¢sel kontrol odag, bireyin yasaminda gelisen olaylar ve bu olaylarin sonuclari
hakkinda kontrol ya da etkiye yiiksek derecede sahip olmasini ifade etmektedir. Aksine dissal
kontrol odagi, bireyin yasaminin agirlikli olarak dissal kosullar (birey tarafindan kontrol
edilmesi gii¢, sans, kader gibi hususlar) tarafindan kontrol edilmesine dair inanci ifade
etmektedir (Lefcourt, 2014). Icsel kontrol odag: yiiksek bireyler hayatlarindaki basarisizliklari,
karsilastiklar1 olumsuz hususlar1 agirlikli olarak icsel nedenlere (yetenek ve caba eksikligi)
atfetme egilimindedir. Buna karsin digsal kontrol odakli bireyler yasamlarinda meydana gelen
sorun ve basarisizliklar: agirlikli olarak i¢sel nedenlerden ziyade, digsal nedenlere (sans, kader,
baskalarinin olumsuz etkisi) atfetme egilimindedirler (Rotter, 1966).

1.5. Bes faktor Kisilik Ozellikleri

Bes faktor kisilik Ozellikleri deneyime aciklik, sorumluluk, disadoniikliik, uyumluluk ve
nevrotiklik boyutlarindan olusmaktadir (McCrae ve John, 1992). Her bir boyut, deneyime agik
olma-deneyime kapali olma, sorumluluk-sorumsuzluk, disadoniikliik~icedoniikliik,
uyumluluk-uyumsuzluk, nevrotiklik-duygusal acidan dengeli olma gibi u¢ noktalar: temsil
etmektedir. Deneyime aciklik; yeni gOriislere acik, merakli ve arastirmaci bir dogaya sahip
olmay1 ifade etmektedir. Disadoniikliik; insan iligkilerinde rahat, girisken, konuskan ve yiiksek
enerjili bireyleri ifade etmektedir. Uyumluluk; isbirligi olusturabilmek, empati kurabilme ve
hatalar1 tolere edebilme egilimini vurgulamaktadir. Sorumluluk; planl olmayn, sistematikligi ve
kararlilifi icermektedir. Son olarak nevrotiklik; duygu durumunda beklenmedik ve ani
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degisikligin sik yasanma egilimini yansitmaktadir (Barrick ve Mount, 1991; Burger, 2006; Costa
ve McCrae, 1992; McCrae ve John, 1992).

Z. HIPOTEZLERIN GELISTIRILMESI
2.1.A tipi kisilik

A tipi kisilik 6zelligi sergileme egilimi yiiksek kisiler, basar1 odakli, gli¢c ve paraya yiiksek deger
atfeden bireylerdir (Rayburn ve Rayburn, 1996). Bu bireyler ayn1 zamanda kendilerine siirekli
olarak yiiksek hedefler belirleyip, her daim bir adim 6nde olmak icin yogun caba sarf etmektedir.
Her ne kadar belirlenen amaclar seti bazi1 durumlarda bireysel kaynaklarla ortiismese de (sahip
olunan kaynaklarla orantisiz ve zor hedefler belirleme), bu kisiler basar1 odakli olduklar1 i¢in A
tipi kisiligin Oz-liderlikle pozitif olarak iliskilenmesi beklenmektedir. Ciinkii A tipi kisilik
Ozelligine sahip bireylerde basarili olmak en temel dnceliklerden biridir. Basarili olmak i¢in ise
bireyin yagsamini planlamasi, gelecegi dngormesi ve zaman zaman kendi kendini motive etmesi
gerekmektedir. Daha dnce A tipi kisilik ve oz-liderlik arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik
gerceklestirilmis ampirik bir calismaya rastlanmadigi icin bu calismada sadece konuya iliskin
teorik arka plana dayanarak olusturulan varsayim fizerine hipotez gelistirilecektir. Bu

® dogrultuda A tipi kisilik ile 6z-liderlik arasinda pozitif iliski beklenmektedir..
@ H1: A tipi kisilik ile &z liderlik arasinda pozitif iligki vardir.

® 2.2 Narsisizm

Bu arastirmada narsisizm subklinik diizeyde 0l¢iildiigii icin, narsisizm ve 0z-liderlik iliskisinin
teorik arka plani, kisilik bozuklugu olarak narsisizmden ziyade, subklinik narsisizm (Paulhus ve
Williams, 2002) temelinde olusturulmustur. Narsistlerin (subklinik narsisizm), giice,
begenilmeye ve basariya olan asiri istekleri beraberinde kisinin is ve sosyal yasaminda
uyguladigi stratejilerin de farklilasmasina zemin olusturabilir. Ciinkii narsisizm egilimi yiiksek
birey temelde eksiligini hissettigi 0z-sayg1 sorununun (Kernberg, 1970) iistesinden gelmeye
calismaktadir. Bu sebeple bu kisiler sahip oldugu niteliklerin abartilarak sunulmas: (Raskin ve
Terry, 1988) ve daha fazla nitelik ve basar1 elde etmeye giidiilenme egilimindedir. Bu durum
bireyin sahip oldugu kaynaklari uzun vadede etkin kullanabilmesi adina bir arka plan sunabilir.
Clinkii narsisizm egilimi yiiksek bir birey, is ve sosyal yasaminda baskalari nezdinde begenilmek
ve takdir gormek icin ortalamanin tistiinde caba sarf etme egilimindedir (Campbell ve dig.,
2010). Dolayist ile narsisizm ¢ogu durumda negatif cagrisim yapsa da (Paulhus ve Williams,
2002), klinik diizeye ulagsmamis narsisizm egilimi bireyin is ve sosyal yasamini diizenlemesi ve
daha basarili olmak icin cabalamasinda, giidiileyici bir mekanizma olusturabilir. Bu durum ise
narsisizm ile Oz-liderligin pozitif iliskilenecegi varsayimini desteklemektedir. Daha Once
Furthner, Rauthmann ve Sachse, (2011) tarafindan yapilan bir arastirmada, narsisizm ile 0z-
liderlik (toplam skor) arasinda pozitif iliski elde edilmistir. Dolayisi ile hem teorik arka plana
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hem de daha once yapilmis ampirik bulguya dayanarak narsisizm ile 0z-liderlik arasinda pozitif
iliski beklenmektedir.

H2: Narsisizm ile 0z-liderlik arasinda pozitif iliski vardir.
2.3. Kontrol odagi1

Kontrol odag1 ile 0z-liderlik arasindaki iliskiyi incelemeye yoénelik siirli sayida calisma
mevcuttur ve 80z konusu degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Neck ve Houghton, 2006). Spector, (1982) i¢sel kontrol odakli bireylerin is
motivasyonu, is performansi, is tatmini ve liderlik egilimlerinin daha fazla oldugunu tespit
etmistir. Benzer sekilde Ng, Sorensen, ve Eby (2006) tarafindan yapilan meta analizinde i¢sel
kontrol odaginin is ciktilar1 ile pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir. Icsel kontrol odakl
bireylerin gelecege dair umutlu olma ve amagclarina baghliklarini siirdiirme egilimleri daha
fazladir (Steca ve Monzani, 2014). Mevcut bir ¢calismada Marshall, SKiffin-Petersen ve Soutar,
(2009) dissal kontrol odagi ile 6z-liderlik arasinda negatif (oldukga zayif) iliski tespit etmistir.
Daha 6nceki ampirik bulgulardan yola ¢ikarak i¢sel kontrol odaginin 6z-liderlikle pozitif olarak
iliskilenmesi beklenmektedir. Ancak bu calisma da dissal kontrol odaginin 6l¢iildiigii icin, digsal
kontrol odag: ve 0z-liderlik arasinda negatif iliski beklenmektedir.

H3: Dissal kontrol odagi ve 6z-liderlik arasinda negatif iliski vardir.
2.4. Deneyime agiklik

Bu kisiler arastirmaci, merakli, kendini gelistirme egilimi yiiksek, yeni goriislere acik, bir
dogaya sahiptir (Burger, 2006). Bu durum bireyin kendi yasamini olumlu yonde diizenlemesine,
gelecege iliskin iyimser olmasina ve yasami daha eglenceli hale getirmesine zemin olusturabilir.
Bu sebeple deneyime agiklikla 6z-liderligin pozitif olarak iliskilenmesi beklenmektedir.

H4: Deneyime aciklik 6z-liderlik arasinda pozitif iliski vardir.

2.5. Sorumluluk

Sorumluluk diizeyi yiiksek bireyler dikkatli, planli, caliskan ve basar: odaklhidirlar (Mount ve
Barrick, 1995). Bu sebeple sorumlulukla 0©z-liderligin pozitif olarak iliskilenmesi
beklenmektedir. Nitekim daha onceki calismalar da (Houghton ve dig., 2004), sorumluluk ve

Oz-liderlik arasinda pozitif iliski elde dilmistir. Dolayisi ile bu calismada da benzer iliski
beklenmektedir.

H5: Sorumlulukla 6z-liderlik arasinda pozitif iliski vardir.
2.6. Disadoniikliik

Digadoniikler pozitif ve enerjiktir. Oz-liderlik stratejilerinin uygulanmasinda bireyin iyimser
olmasi, basarili olacagini hayal etmesi ve kendi kendisiyle pozitif konusmalar (i¢sel) yapmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Nitekim Houghton ve dig.,’nin (2004) ve Neck ve Houghton’in
(2006) gerceklestirdigi calismalar da disadoniikliikle oz-liderlik arasinda pozitif iligki elde
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edilmistir. Dolays: ile teorik arka plan ve mevcut ampirik bulgulara dayanarak 6z-liderlikle
disadoniikliik arasinda pozitif iliski beklenmektedir.

H6: Disadoniikliik ve 6z-liderlik arasinda pozitif iliski vardir.
2.7. Uyumluluk

Uyumlu kisiler catismadan uzak, insan iliskilerinde empati diizeyi gelismis ve kiskanclik
egilimleri daha diisiik bireylerdir. Bu bireylerin is yasaminda ve sosyal yasamda daha ilimli olma
ihtimalleri ve buna bagl olarak kendi yasamlarini diizenleme egilimlerinin de ytiiksek olacagi
varsayllmaktadir. Bu varsayimlara dayanarak uyumlulukla 6z-liderlik arasinda pozitif iligki
beklenmektedir.

H7: Uyumluluk ve 6z-liderlik arasinda pozitif iligki vardir.
2.8. Nevrotiklik

Nevrotiklik duysal dengedeki sik ve beklenmedik degiskenlik, depresyon egilimi, kayg1 ve
diirtiisellikle (fevri davranms) yakindan iligkilidir. Daha Onceki calismalarda nevrotikligin
karamsarlikla (Williams, 1997) ve oOz-diizenlemeyle (Cantor ve Zirkel, 1990) negatif
iliskilendigi test edilmistir. Bu bulgular nevrotiklikle 6z-liderligin negatif olarak iliskilenmesi
varsaymmini desteklemektedir. Ote yandan Houghton ve dig.’nin (2004) yaptifi calismada
nevrotiklikle oz-liderlik arasinda anlaml iliski elde edilmemistir. Ancak konuya iliskin teorik
arka plan ve mevcut ampirik bulgulara dayanarak bu calismada nevrotiklikle ¢z-liderlik
arasinda negatif iliski elde edilmesi beklenmektedir.

H8: Nevrotiklik ve 0z-liderlik arasinda negatif iliski vardir.
3. YONTEM

3. 1. Verilerin foplanmasi

Arastirmada veriler, bir kamu {iniversitesinde lisans egitimi almakta olan Ogrencilerin
katilimiyla elde edilmistir. Arastirmaya 320 6grenci katilmis ancak 14 tanesi eksik ve 0zensiz
oldugu icin elemine edilmistir. Bu sebeple 306 6grencinin anketleri degerlendirmeye alinmis ve
analizler bu veriler dahilinde gerceklestirilmistir.

3.2. Olgekler’

3.2. 1. Oz-Liderlik

Anderson ve Prussia (1997) tarafindan gelistirilen ve Houghton ve Neck (2002) tarafindan
revize edilen Oz-liderlik Olgeginin Tiirkgce versiyonu (Tabak, Sigr1 ve Tiirkdz, 2013)

tArastirma kapsaminda kullanilan dlcekler daha dnceden Tiirkce’ye uyarlandigi ve gecerlilikleri
test edildigi icin bu calismada soz konusu Olceklere iliskin gecerlilik calismalarina
basvurulmamistir.
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kullanilmigtir. Olgegin Tiirkce uyarlamasi 29 maddeden olusmaktadir ve 5°1i Likert formatinda
uygulannmustir. Olcek 6z~ liderligi davramis odakl stratejiler, dogal odiil stratejileri ve yapici
diisiince stratejileri olmak iizere 3 boyutta Slcmektedir.

3.2.2. Bes fakitor kisilik 6zellikleri

Gosling, Rentfrow ve Swann (2003) tarafindan gelistirilen 10 maddeli bes faktor kisilik
ozellikleri Slceginin Tiirkge uyarlamasi (Atak, 2013) kullanilmistir. Olgek; deneyime aciklik,
sorumluluk, digadoniikliik, uyumluluk ve nevrotiklik yapilarini ikiser madde ile Slgmektedir.

Olgekte bazi sorular ters kodludur, analizler dncesi soz konusu maddeler tekrardan kodlanmig
ve her madde pozitif yone uyarlanmistir.

3.2.3. A tipi Kisilik
A tipi kisiligin Ol¢iimii icin Bortner derecelendirme Olgceginin 7 maddeli kisa formu (1966)

kullanilmistir. Olcek daha once (Aytag, 2001; Erdogan ve Zengin, 2012; Ozsoy, 2015),
tarafindan kullanilmis ve gecerliligi sinanmistir. Olgek 8’1 Likert formatinda uygulanmustir.

3.2.4. Narsisizm

Jonason ve Webster (2010) tarafindan gelistirilmis 12 maddeli kisaltilmis Karanhik Uclii o

Olgegi'nin 4 maddeli narsisizm boyutu kullanilmistir. Olcegin Tiirkce’ye uyarlamasi Ozsoy ve ° ®

dig., (2017) tarafindan yapilmistir. Olgek 5’li Likert formatinda uygulanmistir. o -
()

3.2.5. Kontrol Odagi1

Perry ve Morris (2005) tarafindan gelistirilen kontrol odagi Olceginin Tiirkce versiyonu
(Aydemir, 2015) kullanilmistir. Olcek 7 maddeden olusmaktadir ve yiiksek puanlar digsal
kontrol odagini diisiik puanlar ise icsel kontrol odagini isaret etmektedir.

3.3. Katilimcilar

Katilimcilar bir devlet liniversitesinde egitimine devam eden 306 Ogrenciden olusmaktadir.
Ogrencilerin % 60.3%i kadin, yas ortalamasi1 22.77’dir (Standart Sapma = 3.65).

3.4. Bulgular

Ilk olarak aragtirma kapsaminda yer alan degiskenlere iliskin tanimlayic istatistikler ve icsel
tutarhlik bulgular (Tablo 1), daha sonra korelasyon analizi bulgular: (Tablo 2) ve son olarak
coklu regresyon analizi bulgular: (Tablo 3) sunulmustur.

Tablo 1. Tanumlayic: Istatistikler ve icsel Tutarliik Bulgular

Degiskenler o Ss | Cronbach
Oz-liderlik toplam 3.81 | 0.42 .87
Davranis odakl stratejiler | 3.67 | 0.44 .72
Yapici diisiince stratejileri | 3.95 | 0.51 .87
Dogal &diil stratejileri 3.58 | 0.67 .69
A tipi kisilik 6.04 | 1.14 71
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Narsisizm 3.11 0.73 .71
Dissal kontrol odagi 2.78 | 0.63 .78
Kisaltilmis BFKO .65
Deneyime agiklik 3.60 | 0.92 48
Sorumluluk 3.96 | 0.69 .58
Disadoniikliik 3.60 | 0.92 .74
Uyumluluk 3.78 | 0.67 .50
Nevrotiklik 3.20 | 0.81 .66

Not. N= 306. BEKO= Bes faktor kisilik Slceji, O=Ortalama, SS=Standart Sapma.

I¢sel tutarlilik testi icin Cronbach Alpha i¢sel tutarhlik testinden yararlanilmistir. Buna gore
kisaltilmis bes faktor kisilik 6l¢egi haricindeki tiim 6lgceklerin igsel tutarlhilik diizeyi ytiksek
diizeyde tespit edilmistir. Kisaltilmis bes faktor kisilik 6l¢eginin i¢sel tutarlilik degerleri ise
disik diizeyde hesaplanmistir. Ancak bu ¢alismaya benzer sekilde 6lgcegin gelistirildigi
calismada (Gosling, Rentfrow ve Swann, 2003) ve olgegin kullamildig1 uluslararasi
calismalarda da (6rn., Jonason ve Webster, 2010:423) benzer sonuglar elde edilmistir. I¢sel
tutarhilik degerinin diisiik olmasinin temel sebeplerinden biri, boyutlara iliskin madde
sayisinin oldukga az olmasidir (her bir boyut i¢in ikiser madde) (Schmitt, 1996). Ek olarak
degiskenlere iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1’de sunulmustur.

o Tablo 2. Korelasyon analizi
Kisilik Ozellikleri Oz-liderlik
(] Toplam DO DO
A tipi kisilik 347 | 28 | 14
® Narsisizm 16" 19 0.09
Dissal kontrol odagi ~217* | -0.08 | -0.02
Kisaltilmis BFKO
Deneyime aciklik 227 127 0.03
Sorumluluk .16** 0.07 -0.06
Disadoniikliik 227 127 0.03
Uyumluluk 217 .15* 0.08
Nevrotiklik -0.07 -.12* | -0.06

Not. N=306.* p< .05, p< 01, p< 001; DO=Davranis odakl: stratcjiler, YD= Yapisal diisiince
stratejileri, DO= Dogal ddiil stratejileri, Toplam= Oz-liderlik toplam skoru.

Oz-liderlik ve kisilik 8zellikleri arasindaki iliskiye iliskin korelasyon analizi bulgular1 Tablo 2’de
sunulmustur. Buna gdre dissal kontrol odag1 ve nevrotiklik harici tiim degiskenler 6z-liderlikle
(toplam skor) pozitif iliskilenmistir. A tipi kisilik Oz-liderligin iic boyutu ile de pozitif
iliskilenmistir. Narsisizm sadece dogal odiil stratejileri ile iliskilenmemistir. Dissal kontrol
odagi, Oz-liderligin toplam skoru ve yapici diisiince stratejileri ile negatif iliskilenmistir,
davranis odakli stratejiler ve dogal odiil stratejileri ile iliskilenmemistir. Bes faktor kisilik
Ozelliklerinden deneyime aciklik, sorumluluk, disadoniikliik ve uyumluluk 6z-liderligin dogal
odiil stratejileri haricinde, 6z-liderlik toplam skoru, davranis odakl stratejiler ve yapici diisiince
stratejileri ile pozitif iligkilenmistir. Nevrotiklik sadece davranis odakli stratejilerle negatif
iliskilenmis harici degiskenlerle anlamli iliskilenmemistir. Bu bulgular arastirma hipotezlerinin
tamamin desteklemektedir (sadece HS8: “Nevrotiklik ve Oz-liderlik arasinda negatif iliski
vardir”, kismen desteklenmistir).
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Tablo 3. Coklu Regresyon Analizi

Oz-liderlik

Degiskenler Toplam DO YD DO

B t B T B t B t
A tipi isilik 24%* | 462 | 0.25 | 44 | 207 | 3.82 | 24*** | 461
Narsisizm 11* | 242 | 15* | 254 | 01 | 1.88 | .12* | 2.24
Dissal kontrol | 509 | 45 | .006 | -1 | -012 |-192| -0.09 |-154
odagi
Deneyime 0.01 02 | 001 | 02 | 002 |029| 002 | 039
acgiklik
Sorumluluk -0.01 -0.18 -0.03 | -04 0.01 0.16 -0.01 | -0.24
Disadoniiklik 003 | 048 | 01 | -18 | 008 | 152 | 001 | 0.19
Uyumluluk 008 | 1.37 | 007 | 1.08 | 006 | 098 | 008 | 14
Nevrotiklik 17 | 306 | -17** | 277 | -0.09 | -1.7 | -17** | -3.05

Not. N'=306.* p< .05, p< .01, "**p< 001, DO=Davranis odakls siratejiler, YD= Yapusal diistince stratejileri, DO= Dogal 5diil stratejiler,
Toplam= Oz-liderlik toplam skoru.

Arastirma kapsaminda yer alan kisilik ozelliklerinin 6z-liderlige etkisini test etmek icin coklu
regresyon analizine basvurulmustur. Bagimsiz degiskenler; (1) A tipi kisilik, (2) narsisizm, (3)
kontrol odagi, (4) deneyime aciklik, (5) sorumluluk, (6) disadoniikliik, (7) uyumluluk ve (8)
nevrotiklik. Bagimh degiskenler; (1) Oz-liderlik toplam skoru, (2) duygusal tiikenme, (3)
duyarsizlasma ve (4) kisisel basarida diisiis. Bu dogrultuda toplamda 32 model [4 X 8=32
Model] test edilmistir (Tablo 3). Bdylelikle s6z konusu degiskenlerden hangisinin 6z-liderligi

daha fazla acikladig1 tespit edilmeye calisiimistir. Buna gore sirasiyla A tipi kisilik ve narsisizm ®,

Oz-liderligin istatistiki acidan anlaml (pozitif) belirleyicileri olarak tespit edilmistir. Nevrotiklik
ise Oz-liderligi anlamli bir sekilde negatif etkilemistir. Harici degiskenlerin ise Oz-liderlige
anlaml etkisi olmamistir. Tablo 2 incelendiginde esasen nevrotiklik harici tiim degiskenler 6z~
liderlikle pozitif iliskilenmistir. Ancak coklu regresyon analizi modele tiim bagimsiz degiskenleri
dahil ettigi icin, oz-liderlige etki giicii yiiksek olan degiskenler harici degiskenlerin pozitif
iliskisi ortadan kalkmistir. Nitekim coklu regresyon analizi uygulamasinin temel gerekeesi de
budur. Boylelikle bagimsiz degiskenler setinden hangisinin ya da hangilerinin bagimli degiskeni
etkileme giicti yiiksekse o degiskenlerin (A tipi kisilik ve narsisizm) etkisi anlamli kalmistir.

4.  TARTISMA VE SONUC

Tartisma boliimii; bulgularin 6zeti ve yorumlanmasi, arastirmanin katkilar ve kisitlar, gelecek
arastirma Onerileri alt boliimlerinden olusmaktadir.

Bulgularin 6zeti: Arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezlerin tamami desteklenmistir (H1-~
H8). A tipi kisilik, narsisizm, deneyime aciklik, sorumluluk, disadoniikliik ve uyumluluk 6z-
liderlikle pozitif; digsal kontrol odag1 ve nevrotiklik 6z-liderlikle negatif iliskilenmistir. Coklu
regresyon analizinde ise sadece A tipi kisilik ve narsisizm Oz-liderligi pozitif, nevrotiklik ise
negatif etkilemistir. Harici degiskenlerin 6z-liderlige etkisinin anlamsiz oldugu tespit edilmistir.

Bulgularin yorumlanmasi: Bulgularda irdelenmesi gereken temel hususlar su sekildedir; (a) A
tipi kisilik ve narsisizm neden 6z-liderligi aciklamada en kuvvetli role sahiptir? (b) Neden 6z~
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liderlige sadece nevrotiklik negatif etki yapmistir? (c) Harici degiskenlerin 6z-liderlikle pozitif

iliskisi neden coklu regresyon analizinde ortadan kalkmigtir?

(a) A Tipi kisilik 6zelligine sahip bireyler her ne kadar siirekli zamanla yarisir gibi, kisa siirede

bircok isin Tistesinden gelmeye caligsalar da; bu bireylerin Orgiitlerde basarili olma
ihtimalleri ytiksektir. Clinkii bu bireyler icin basarili olmak en dnemli dnceliklerden biridir.
Bunu stirdiiriilebilir kilmak ise gelecegi dogru planlama ve degerlendirme ile miimkiindiir.
A tipi kisilik 6zelliklerine iliskin yapilmis ampirik calismalarda A tipi kisilik dzelligine sahip
kisilerin stres diizeylerinin yiiksek oldugu (Durna, 2004) bulgusu ortaya cikmis olsa da, 6z~
liderlik siirecini yonetmek i¢in gerekli olan; yapici diisiince, gelecegi planlama ve kendini
ddiillendirme gibi hususlarla A tipi kisilik 6zelliklerinin negatif iliskilendigine dair ampirik
bulgulara rastlanmamistir. Dolayist ile A tipi kisilik egilimlerinin kontrollii ve bireyin stres
ve saglik diizeyini olumsuz diizeyde etkilemeyecek seviyede olmasi, bireyin yasamini
diizenlemesi ve yonetmesi hususlarinda olumlu etkilerde bulunabilir. Nitekim bu calismada
bu varsayimi destekleyen ampirik bulgu elde edilmistir.

Narsisizm: Calismanin Onceki boliimlerinde vurgulandig: lizere bu calismada narsistik
kisilik bozuklugu degerlendirilmemistir. Nitekim bu psikiyatri ya da klinik psikolojinin
alanina girmektedir. Orgiitsel davranis arastirmalarinda katilimeilara narsistik kisilik
bozuklugu teshisi koymak miimkiin degildir. Dolayist ile bu calismada subklinik narsisizm
olciilmiistiir. Narsisizm her ne kadar karanlik kisilik ozelliklerinin (Karanhk Uclii,
narsisizm, Makyavelizm ve psikopati) bir bileseni olsa da mevcut ampirik bulgular, dzellikle
narsisizmin bireysel sonuclar1 acisindan, karanlk kisilik Ozelliklerinin aydinlik yonii
(Rauthmann, ve Kolar, 2012; Volmer, Koch ve Goritz, 2016) olarak degerlendirilmektedir.
Cilinkii kisilik bozuklugu diizeyine ulasmamis narsisizm (subklinik narsisizm), bireyi
basarili olma ve kendini yonetme hususlarinda giidiileme potansiyeline sahiptir. Narsisizm
egilimi yiiksek birey siirekli olarak ihtiya¢c duydugu ilgi ve sayginin alt yapisini olusturmak
icin is ve sosyal yasaminda kendini farkli kilacak ve 6n planda tutacak girisimlerde bulunma
egilimindedir. Bu yiizden narsisizmin 6z-liderlikle pozitif iliskilenmesi zaten beklenen bir
durumdur. Ayrica Raskin ve Terry’nin (1988) narsisizmi boyutlandirdiklar: calismalarinda
liderlik ve otorite, narsisizmin 6n plana cikan bir dzelligi olarak belirlenmistir.

(b) Nevrotikligin 0Oz-liderligi negatif yonde etkilemesi; Oz-liderlik bireyin sahip oldugu

©

kaynaklarin farklinda olmasi, bilingli ve istekli bir sekilde dogru kararlar vermesi, kendi
kendini motive etmesi ve gelecegi etkin planlamayi gerektirmektedir (Manz, 1992). Ancak
nevrotiklik egilimi yiiksek bireyler duygusal acidan dengesiz olduklar1 icin depresyon egilimi
yiiksek, karamsar ve duygu durumu cabuk degisen kimselerdir (McCrae ve John, 1992). Bu
yiizden uzun vadeli amaclarin belirlenmesi ve bu amaclara yiiksek giidiilenmislik haliyle
bagh kalmak zordur. Bu sebeple arastirma kapsaminda nevrotikligin 6z-liderligi negatif
etkilemesi, beklenen bir durumdur.
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(d) A tipi kisilik, narsisizm ve nevrotiklik harici degiskenlerin coklu regresyon analizinde 0z~
liderlige etki etmemesinin iki temel nedeni vardir. Bunlardan ilki istatistikidir. Cilinkii
hipotezlerin gelistirilmesi boliimiinde de vurgulandig: iizere digsal kontrol odag ile 6z~
liderlik arasinda negatif, deneyime aciklik, sorumluluk, disadontikliik ve uyumluluk ve 6z-
liderlik arasinda pozitif iliski beklenmistir. Nitekim korelasyon analizi bulgulari bu
beklentiye uyumlu bir sekilde gerceklesmistir. Ancak coklu regresyon analizine dz-liderlikle
daha giiclii iliskili olan A tipi kisilik ve narsisizmin dahil edilmesi, sdz konusu iliskinin etki
biiytikliigiinii (effect size) zayiflatmistir. Bu yiizden de sadece 0z-liderlik ile daha kuvvetli
iliskiye sahip degiskenler, coklu regresyon analizinde &z-liderligi anlamli etkilemigtir. Ikinci
husus ise bes faktor kisilik dzelliklerinin kisa formla Sl¢iilmesinden kaynaklanabilir. Clinkii
her bir faktor sadece ikiser madde ile Ol¢iilmiistiir. Bu durum ise ozellikle sorumluluk gibi
Oz-liderlikle yakindan iliskisi olmasi beklenen degiskenlerin, 6z-liderligi aciklamadaki
zayifliginin Snemli bir gerekgesi olabilir. Ciinkii kisaltilmis Olgekler bazi durumlarda

Olciilmek istenen yapinin istenilen diizeyde Ol¢iilememesine neden olabilmektedir (Smith,
McCarthy, ve Anderson, 2000).

Arastirmanin katkilar:: Kisilik 0zellikleri ile 6z-liderlik arasindaki iliskiyi inceleyen sinirl sayida
calisma bulunmaktadir. Daha Once bes faktor kisilik ozellikleri (Houghton ve dig., 2004),
narsisizm (Furthner, Rauthmann ve Sachse, 2011), kontrol odag1 (Marshall, SKiffin-Petersen ve
Soutar, 2009) ve 0z-liderlik arasindaki iliski incelenmis olmasina ragmen; A tipi kisilik ile 0z~
liderlik arasindaki iligkiyi inceleyen calismaya rastlanmamistir. Ayrica daha Once yapilan
calismalarda bes faktor kisilik 6zellikleri, narsisizm, kontrol odag1 ve A tipi kisilik 6zelliklerinin
oz-liderlige etkisinin karsilastirildigi bir calismaya da rastlanmamistir. Bu sebeple bu calisma
hem kisilik 6zellikleri ile 0z-liderlik arasindaki iliskinin daha iyi anlasiimasi hem de hangi

kisilik Ozeliginin Oz-liderligi aciklamada daha giiclii etkiye sahip oldugunun test edilmesi
agisindan alana katki sunmaktadir.

Arastirmanin kisitlar:: Orneklemin caliganlardan ziyade 6grencilerden olusmasi arastirmanin
temel kisitin1 olusturmaktadir. Her ne kadar liderlik ile kisilik ozellikleri arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalarda daha onceden de Ogrenci Orneklemine basvurulmus olsa da (6rn.,
(Furthner, Rauthmann ve Sachse, 2011), calisan Srneklemi ile yapilacak calismalarin kisilik
Ozellikleri ile 0z-liderlik arasindaki iliskinin anlasilmasina katki sunacagi beklenmektedir. Bir
diger onemli husus ise bes faktor kisilik Ozellikleri ve narsisizmin Ol¢iimiinde kisa formlu
Olceklerin kullanilmasidir. Kisa formlu Slgekler katilimcilara daha az yiik olusturmasi ve zaman

tasarrufu acisindan katkilar sunsa da (Gosling, Rentfrow, Swann, 2003; Jonason ve Webster,
2010), bazi durumlarda uzun formlu Olceklere gOre daha farkli bir resim ortaya

koyabilmektedir (Jones ve Paulhus, 2014). Bu durum ise bu calisma icin 6zellikle bes faktor
kisilik 6zellikleri acisindan ideal sonuctan sapmalara yol acmis olabilir.

Gelecek arastirma Onerileri: Gelecek arastirmalarda benzer bir calismanin calisan
Ornekleminde yiirtitiilmesi ve kisilik ozelliklerinin oz-liderlige etkisinin incelenmesinde uzun
formlu Slgeklerin tercih edilmesi dnerilmektedir. Ek olarak oz-liderlik egilimlerinin de aslinda
kendi  basina  degerlendirilebilecek  bir  kisilik  Ozelligi olarak  degerlendirilip
degerlendirilemeyecegine dair teorik ve ampirik calismalar ytiriitiilebilir.
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Sonug olarak, bu calismada cesitli bireysel farkliliklarin 6z-liderlikle iliskisi ve bu degiskenlerin
oz-liderlige etkisi incelenmistir. Bu dogrultuda on plana ¢ikan en dnemli husus, A tipi kisiligin
ve narsisizmin 0z-liderligi aciklamada diger kisilik ozelliklerine gére daha kuvvetli etkiye sahip
oldugunun tespit edilmesidir. Ancak bu calisma bircok kisit dahilinde ve nispeten sinirli bir
Orneklem cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Bu sebeple elde edilen bulgular genellenilebilir olmaktan
uzaktir. Dolayisi ile 0z-liderligin bireysel belirleyicilerinin daha iyi anlasilmasi icin cok sayida
calismaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kaynakca

Amerikan Psikiyatri Birligi (APB) (2013). Diagnostic and statistical manual of mental disorders (5. Baski).
Washington, DC: Londra, Ingiltere. American Psychiatric Association. (Erisim adresi
https:/ /psicovalero.files.wordpress.com/2014/11/dsm-~v-ingles~-manual-diagnc3b3stico-y-
estadc3adstico-de-los-trastornos-mentales.pdf).

Anderson, J. S., ve Prussia, G. E. (1997). The self-leadership questionnaire: Preliminary assessment of
construct validity. Journal of Leadership Studies, 4, 119-143.

Atak, H. (2013). On-maddelik kisilik 6lceginin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasi. Noropsikiyatri Arsivi
® Dergisi, 50, 312-319.

Aydemir, S. D. (2015). Duygusal Zeka, Kontrol Odagi, Genel Olarak Riskten Kacinma ve Finansal
Okuryazarhgin Riskli Yatirnm Niyeti Uzerindeki Etkisi (Yayinlanmamis Doktora Tezi). Gebze
® [ Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gebze.

Aytac, S. (2004). Insan1 Anlama Cabas. 2. Baski. Ezgi Kitapevi. Bursa.

Barrick, M R., ve Mount, M. K., (1991). The Big Five personality dimensions and job performance: A
meta-analysis, Personnel Psychology, 44, 1-26.

Barrick, M. R., Mount, M. K., ve Judge, T. A. (2001). Personality and performance at the beginning of the
new millennium: What do we know and where do we go next? International Journal of Selection

and Assessment, 9, 9-30.

Boone, C., ve Hendriks, W. (2009). Top management team diversity and firm performance: Moderators
of functional-background and locus-~of-control diversity, Management Science, 55, 165-180.

Bortner, R. W. (1969). A short rating scale as a potential measure of pattern A behavior. Journal of
Chronic Diseases, 22, 87-91.

Burger, J. M. (2006). Kisilik. (Ceviren; Erguvan Sarioglu, I. D.). Kakniis Yayinlari, [stanbul.

Campbell, W.K., Hoffman, B.J., Campbell, S. M., ve Marchisio, G. (2010). Narcissism in organizational
contexts. Human resource management review, 21, 268~284.

Cantor, N. ve Zirkel, S. (1990). Personality, cognition, and purposive behavior, Icinde Pervin, L.A. (Ed.),
Handbook of Personality: Theory and Research, Guilford Press, New York, NY.



E. OZSOY, et al

Cautela, J.R. (1969). Behaviour therapy and self-control: techniques and implications. Icinde: Franks,
C.M. (Ed.): Behavior Therapy: Appraisal and Status. New York: McGraw Hill.

Chatterjee, A., ve Hambrick, D. (2007). It's all about me: Narcissistic CEOs and their effects on company
strategy and performance. Administrative Science Quarterly, 52, 351-386.

Choi, D., Oh, L, ve Colbert, A. E. (2015). Understanding organizational commitment: A meta-analytic
examination of the roles of the five-factor model of personality and culture. Journal of Applied
Psychology, 100, 1542-1567

Costa, P.T. Jr ve McCrae, R.R. (1992). Revised NEO-Personality Inventory (NEO PI-R) and NEO Five-Factor
Inventory (NEO-FFI) Professional Manual, Psychological Assessment Resources, Odessa, FL.

Durna, U. (2004). Stres, A ve B Tipi Kisilik Yapis1 ve Bunlar Arasmdaki Iliski Uzerine Bir Arastirma.
Yonetim ve Ekonomi. Celal Bayar Universitesi 1. I.B.F. Manisa. 11.1, 191-206.

Erdogan, C. ve B. Zengin. (2012). Turizm Lisans Ogrencilerinin A ve B Tipi Kisilik Ozelliklerine Gore
Mesleki Yonelimlerinin Belirlenmesi. Sakarya Universitesi Ornegi.11. Geleneksel Turizm
Sempozyumu. Sakarya.

Friedman, M., ve R. H. Rosenman. (1959). Association of Specific Overt Behavior Pattern with Blood and
Cardiovascular Findings. Journal of the American Medical Association. 169, 1286-~1296.

Furnham, A., Richards, S.C., ve Paulhus, D.L. (2013). The Dark Triad of personality: A 10 year review.
Social and Personality Psychology Compass, 7, 199-216.

Furtner, M. R., Rauthmann, J. F., ve Sachse, P. (2011). The self-loving self-leader: An examination of the
relationship between self-leadership and the Dark Triad. Social Behavior and Personality, 39,
369-380.

Gosling, S. D., Rentfrow, PJ., Swann, W. B, Jr. (2003). A very brief measure of the Big Five personality
domains. J Res in Pers 37, 504-528.

Grijalva, D.A. Newman, L. Tay, M.B. Donnellan, P.D. Harms, R.W. Robins, ve T. Yan (2015). Gender
differences in narcissism: A meta-analytic review, Psychological Bulletin, 141, 261-310

Houghton, J. D., Bonham, T.W., Christopher, P., ve Singh, N, K. (2004). The relationship between self-~
leadership and personality A comparison of hierarchical factor structures. Journal of Managerial
Psychology, 19, 427-441.

Houghton, J. D., ve Neck, C. P. (2002). The Revised self-leadership questionnaire: Testing a hierarchical
factor structure for self-leadership. Journal of Managerial Psychology, 17, 672-691.

Jonason, P. K., ve Webster, G. D. (2010). The Dirty Dozen: A concise measure of the Dark Triad.
Psychological Assessment, 22, 420-432.

Jones, D. N., ve Paulhus, D. L. (2014). Introducing the Short Dark Triad (SD3): A brief measure of dark
personality traits. Assessment, 21, 28-41.




BN Orgiitsel Davranis Arastirmalar1 Dergisi

Journal of Organizational Behavior Research
Cilt /' Vol.: 8, Say1 / Is.: 1, Y1l /' Year: 2018, Sayta /' Pages: 16 — 32

Judge, T. A., Bono, J. E., Ilies, R., ve Gerhardt, M. W. (2002). Personality and leadership: A qualitative and
quantitative review. Journal of Applied Psychology, 87, 765-780.

Kaiser, R.B., LeBreton, J.M., ve Hogan, J. (2015). The dark side of personality and extreme leader behavior.
Applied Psychology: An International Review, 64, 55-92.

Kernberg, O. F. (1970). Factors in the psychoanalytic treatment of narcissistic personalities. Journal of
the American Psychoanalytic Association, 18, 51-85.

Khoo, H.S., ve Burch, G.SJ. (2008). The ‘dark side’ of leadership personality and transformational
leadership: An exploratory study. Personality and Individual Differences, 44, 86-97.

Konrath, S. H. (2008). Egos inflating over time: Rising narcissism and it implications for self-construal,
cognitive style, and behavior. Dissertation Abstracts International B: The Sciences and

Engineering, 7024 (erisim
https://deepblue.lib.umich.edu/bitstream/handle/2027.42/57606/skonrath_2.pdf?sequence
=2).

Lefcourt, H. M. (2014). Locus of Control: Current Trends in Theory and Research, 2. Baski. Psychology
Press, Taylor & Fransis Group, New York. (Erisim,
https:/ /books.google.com.tr/books?hl=de&lr=&id=yz64 AWAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dg=inte
rnal+locus+of+control&ots=4s17jYdyrU&sig=VgGIPOX 11eQSUJyOpKUfM8XzNOU&redir_esc
=y#v=onepage&q=internal%20locus%200f%20control&f=false )

° ® Malik, M. A. R., Butt, A. N., ve Choi, J. N. (2015). Rewards and employee creative performance:

Moderating effects of creativeself-efficacy, reward importance, and locus of control. Journal of
Organizational Behavior, 36, 59-74.

Manz, C. (1992). Mastering Self-Leadership: Empowering Yourselffor Personal Excellence, Prentice-Hall,
Englewood Cliffs, NJ.

Manz, C. (1992b). 'Self-Leadership... the heart of empowerment', Journal for Quality and Participation,
July/August, 80-85.

Manz, C. C. (1986). Sclf-leadership: Toward an expanded theory of self-influence processes in
organizations. Academy of Management review, 11, 585-600.

Marshall, G., SKiffin-Petersen, S., ve Soutar, G(2009). Personality Influences on the Self-Leadership

Practices of Vocational College Academic. Anzam,(Erisim http://www.anzam.org/wp-
content/uploads/pdf-manager/ 1035_ANZAMZ2009-343.PDF).

Matthews, M. D. (2008). Positive psychology: Adaptation, leadership, and performance in exceptional
circumstances. Icinde P. A. Hancock ve J. L. Szalma (Eds.), Performance under stress (ss. 163—
180). Aldershot, England: Ashgate.

McCrae, R. R., ve John, O. P. (1992). An introduction to the Wve-factor model and its applications.
Journal of Personality, 2, 175-215.



E. OZSOY, et al

Mcleod, S (2017). Type A Personality. https://www.simplypsychology.org/personality-a.html, (Erisim
tarihi 12.01.2008)

Mount, M. K., ve Barrick, M. R. (1995). The Big Five personality dimensions: Implications for research
and practice in human resources management. icinde K. M. Rowland ve G. Ferris (Eds.), Research
in personnel and human resources management (Vol. 13, ss. 153~200). Greenwich, CT: JAI Press.

Neck CP, Stewart GL ve Manz CC (1995) Thought self-leadership as a framework for enhancing the
performance of performance appraisers, Journal of Applied Behavioral Science 31, 278-302.

Neck, C. P., Neck, H. M., Manz, C. C., ve Godwin, J. (1999). “I think I can; I think I can” A self-leadership
perspective toward enhancing entrepreneur thought patterns, self-efficacy, and performance.
Journal of Managerial Psychology, 14(6),477-501.

Neck, C, P., ve Houghton, J. D. (2006) Two decades of self-leadership theory and research: Past

developments, present trends, and future possibilities, Journal of Managerial Psychology, 21,
270-295.

Ng, T. W. H., Sorensen, K. L., ve Eby, L. T. (2006). Locus of control at work: A meta-analysis. Journal of
Organizational Behavior, 27(8). 1057-1087.

Olsen, K. J., ve Stekelberg, J. (2016). CEO narcissism and corporate tax sheltering. The Journal of the
American Taxation Association, 38, 1-22.

Ozsoy, E. (2013). A tipi ve B tipi kisilik 6zellikleri ile is tatmini arasindaki iliskinin belirlenmesine ydnelik
bir arastirma. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Sakarya.

Ozsoy, E., Ardic, K., Balaban, O., Onay, O.A., ve B. Rasitoglu (2017). The Role of Type A Personality in
Conflict Handling Styles. Bartin Universitesi I.I.B.F. Dergisi, 8, 229-240.

Ozsoy, E., Rauthmann, J. F., Jonason, P. K., ve Ardic, K. (2017). Reliability and validity of the Turkish
versions of Dark Triad Dirty Dozen (DTDD-T). Short Dark Triad (SD3-T). and Single Item
Narcissism Scale (SINS-T). Personality and Individual Differences, 117, 11-14.

Ozsoy, E., ve K. Ardic. (2017). Karanlik Uclii'niin (Narsisizm, Makyavelizm ve Psikopati) Is Tatminine
Etkisinin Incelenmesi. Yonetim ve Ekonomi, 24, 391-406.

Paulhus, D.L., ve Williams, K.M. (2002). The dark triad of personality: Narcissism, Machiavellianism,
and psychopathy. Journal of Research in Personality, 36, 556~563.

Perry, V. G. ve Morris, M. D., (2005), “Who Is in Control? The Role of SelfPerception, Knowledge, and
Income in Explaining Consumer Financial Behavior”, Journal of Consumer Affairs, 39 (2), 299~
313.

Prussia, G. E., Anderson, J. S., ve Manz, C. C. (1998). Self-leadership and performance outcomes: The
mediating influence of self-efficacy. Journal of Organizational Behavior, 19, 523-538.




Y Orgiitsel Davranis Arastirmalar1 Dergisi
Journal of Organizational Behavior Research
Cilt /' Vol.: 8, Say1 / Is.: 1, Y1l /' Year: 2018, Sayta /' Pages: 16 — 32

Raskin, R., ve Terry, H. (1988). A principal components analysis of the narcissistic personality inventory
and further evidence of its construct validity. Journal of Personality and Social Psychology, 54,
890-902.

Rauthmann, J.F., ve Kolar, G. (2012). How “dark” are the Dark Triad traits? Examining the darkness of
narcissism, Machiavellianism, and psychopathy. Personality and Individual Differences, 53, 884 -
889.

Rayburn, J. M. ve L. G. Rayburn. (1996). Relationship Between Machiavellianism and Type A Personality
and Ethical-Orientation, Journal of Business Ethics. 15, 1209-1219.

Resick, C. J., Whitman, D. S., Weingarden, S. M., ve Hiles, N. J. (2009). The bright-side and the dark-side
of CEO personality: Examining core self-evaluations, narcissism, transformational leadership,
and strategic influence. The Journal of Applied Psychology, 94, 1365-1381.

Rosenthal, S.A., ve Pittinsky, T.L. (2006). Narcissistic leadership. The Leadership Quarterly, 17,617-633.

Rotter, J. B. (1966). Generalized expectancies for internal versus external control of reinforcement".
Psychological Monographs: General & Applied, 80, 1-28.

Schmitt, N. (1996). Uses and abuses of coefficient alphas. Psychological Assessment, 8, 350-353.

Shivers-Blackwell, S. (2006). The Influence of Perceptions of Organizational Structure and Culture on
3

( Leadership Role Requirements: The Moderating Impact of Locus of Control and Self~-Monitoring’,

® Journal of Leadership and Organizational Studies 12, 27-50.

Smith, G.T., McCarthy, D.M., ve Anderson, K.G. (2000). On the sins of short-form development.
Psychological Assessment, 12, 102-111.

Spector, P. E. (1982). Behavior in organizations as a function of employees’ locus of control. Psychological
Bulletin, 91, 482-497.

Steca P, Monzani D. Locus of control. In: Michalos A, ed. Encyclopedia of Quality of Life and Well-Being
Research. Dordercht, Netherlands: Springer; 2014:3678-3680.

Stewart, G. L., Courtright S. H., ve Manz, C. (2011). Self-leadership: A multilevel review. Journal of
Management, 37, 185-222.

Tabak, A., Sigri, U., ve Tiirkdz, T. (2013). Oz Liderlik Olceginin Tiirkceye Uyarlanmasi Calismasi [The
Adaptation of the Self-Leadership Questionnaire to a Turkish Context]. Bilig, 67, 213.

Volmer, J., Koch, LK,. ve Goritz, A.S. (2016). The bright and dark sides of leaders' Dark Triad traits: Effects
on subordinates’ career success and well-being. Personality and Individual Differences. 101,
413-418.

Williams, S. (1997). “Personality and self-leadership”, Human Resource Management Review, 7, 139-
55.





