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ARASTIRMALARI DERGISI
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Orgiitsel Davramis Aragtirmalar
Dergisi yilda iki kez yaymlanan hakemli,
bilimsel ve wuluslararast bir dergidir.
C)rgt‘itsel davrams, insan kaynaklar1 ve
calisma hayatma iliskin makalelere yer
verilen dergimizin temel amaci, bu
alanlarda akademik gelisim ve paylasima
katki saglamaktir. Dergimizde “Tiirkce” ve
“Ingilizce” olmak tizere iki dilde makale
yaymlanmaktadir. Dergiye yaymlanmak
tizere gonderilen yazilar, belirtilen yazim
kurallarmma uygun olarak hazirlanmalidir.
Dergiye yaymnlanmak tizere gonderilen
yazilar, daha oOnce yaymnlanmamis ve

yayinlanmak tizere gonderilmemis
olmalidir. Dergide yaymnlanan yazilarda
belirtilen gorusler, yazarlara ait olup

Orgititsel Davranis Arastirmalari
Dergisi'nin goriiglerini yansitmaz. Orgiitsel
Davranis Arastirmalar1 Dergisi'nde
yayinlanmis yazilarin tiim yayimn haklar:
sakli olup, dergimizin adi belirtilmeden

hicbir alint1 yapilamaz.

JOURNAL OF ORGANIZATIONAL
BEHAVIOR RESEARCHES
(JOOBR)

The Journal of Organizational Behavior
Researches (JOOBR) is an academic, peer-
reviewed, scientific and international
journal which is being published bianually.
JOOBR, with it’s articles essentially aims to
contribute to academic development and
sharing in the fields of organizational
behavior, human resources and business
envorinment. In JOOBR, Articles are being
published both in Turkish and English
Languages. Articles which will be sent to
JOOBR for publishing, should be preapared
according to guideline of JOOBR. Articles
which will be sent to JOOBR for publishing,
must be not published before or not sent to
other journals. The views presented in the
JOOBR represent opinions of the respective
authors. The views presented do not
necessarily reflect the opinion of the JOOBR.
Copyrights for all articles published in
JOOBR reserved. For quotation, JOOBR

must be cited
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CAM TAVAN ALGILARI ORGUTSEL BAGLILIGI ETKILER MI? OGRETMENLER
UZERINE BIR ARASTIRMA

Yrd. Dog. Dr. Ufuk ORHAN?", Umran ALTAY?
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OZET

Bu ¢alismamn amacy, Radin ogretmenlerin cam tavan algilan ile orgiitsel baghliklan arasindaki iliskiyi agiklamaKtr.
Aragtirmanin sorunsalinin cam tavan ile orgiitsel baghlik iliskisi iizerine Rurgulanmasy, Radinlarin cinsiyetleri geregi bircok,
role sahip olmalanmn yam sira isyerlerinde de goriinmeyen engellere maruz Ralmalanmm, isyerlerine baghliklarim
azaltacagr ongoriisiinden Raynaklanmaktadir. Bu calismayr onemli yapan bir diger neden de calismanin iki degisken
arasindaki iliskiyi, Ramu ve ozel sektor Rarsilastirmast ile gozler oniine sermesidir. Calismada Rullamilan olceRler;
Ocziinlii'niin (2013) tezinde yer alan cam tavan 6lcegi, Sungurlu tarafindan 1994 yilinda Tiirkge'ye wyarlanan orgiitsel
baghlik, olcegi ve doRuz sorudan olusan demografik olgeRiir. Arastirmanin drneklemini, Ankara ilinde 6zel ve Ramu
seRtoriinde calisan toplam 414 ogretmen Radin olusturmaRtadir. Arastirma verilerinin degerlendirifmesi icin tanimlayicy
istatistiksel metodlar, degiskenler arast iliski icin Pearson Korelasyon ve cam tavan algisinin orgiitsel baghlija etRisini
olcmeR, icin ise regresyon analizi yapihmistir. Arastirmanin bulgularina gore, ogretmenlerin cam tavan algilan orgiitsel
baghliklanm azaltmaktadir. Caligma egitim sektoriinde verimliligin artinlmasinda okul yonetimlerinin duyarl
davranmalar gereRtigini isaret etmesi agisindan onem tasimaktadir. Arastirma sonuglan, égretmenlerin algiladiklan cam
tavan wygulamalan sonucunda isyerlerine azalan oranda baghliR gosterdiklerine isaret etmeRtedir. OrneRlemin, hem
evlatlarimizi yetistiren “anne” hem de gelecek nesilleri yetistiren “Ggretmen” oldugu diisiniildiigiinde, arastirma sonucunun
toplumsal etRilerinin daha a¢ik seRilde anlasilacag diisiiniilmeRtedir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Orgiitsel Baghik, Ogretmenler, Nicel Analiz, Ankara.

DOES GLASS CEILING PERCEPTIONS AFFECT ORGANIZATIONAL COMMITMENT? A STUDY ON
TEACHERS

ABSTRACT

The purpose of this study is to explain the relationship between female teachers’ perceived glass ceiling and organizational
commitment. The reason that the research problem addresses the relationship between glass ceiling and organizational
commitmentis based on theassumption that women'’s multiple roles due to gender and their exposure to unseen obstacles in
workplaces lead to a decrease in their organizational commitment. This study is of importance in that it reveals the
relationship between the two variables through a comparison of public and private sectors. The data were collected using
the Glass Ceiling Scale in Oziinlii’s (2013) master’s thesis, the Organizational Commitment Scale adapted to Turkish by
Sungurlu (1994), and an 9-question demographic survey. The sample consisted of 414 female teachers working in public
and private sectors in Ankara. The data were analyzed using descriptive statistics, the Pearson correlation coefficientto
find out the relationship between two variables, and regression analysis to measure the effect of perceived glass ceiling on
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organizational commitment. The analysis results indicated that teachers’ perceived glass ceiling reduces their organizational
commitment This study is important in that it highlights that school administrations should be sensitive to increasing
efficiency in the education sector. The analysis results also showed that teachers display a declining commitment to their
workplace as a result of their glass ceiling perceptions. Considering that the study sample consisted of women who are both
mothers raising our children and teachers raising future generations, the social implications of the study results are more
clearly understood.

Keywords: Glass Ceiling, Organizational Commitment, Teachers, Quantitative Analysis, Ankara.

GIRIS

Erkek egemen toplumlarda sadece kadin olmak bile ¢cok zordur. Kald: ki calisan kadinlarin ev
ile ilgili yuikiimliiliiklerinin disinda is ile ilgili sorumluluklar: da mevcuttur. Bu nedenle ev, is ve
erkek egemen toplum iicgeninde kadin olmay1 anlamak iilkemizin gelisimine katki sunma
anlaminda bir zorunluluktur. Kadin olmanin zorluklarinin yani sira meslegin gerektirdigi biling
ve sorumluluktan 6tiirii 6gretmenlerimiz bir yandan yasam boyu gelisimlerini saglamakta diger
yandan evsel ve toplumsal zorluklarla miicadele etmektedirler. Ev ve ¢ocuklarin sorumlulugu,
atanma, idari idarecilik, ilce ve kOy atamalarindan kaynaklanan ev-is arasi mesafenin uzakligi
ve maddi sorunlar bu zorluklarin sadece bir kismini teskil etmektedir. Hem annelerimiz hem de
ogretmenlerimiz olduklar1 icin onlarin bahsi gecen zorluklarini azaltmamiz, sayisiz bireysel,
orgiitsel ve toplumsal katkiya vesile olacaktir. Tam da bu nedenden dolay: bu ¢alisma 6gretmen
kadinlar1 Orneklem edinmistir ve yasadiklari cam tavan algilar1 ile Orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iliskiyi konu almistir. Bu calismanin, bulgular: vesilesi ile kadin 6gretmenlerimizin
zorluklarina bireysel, orgiitsel ve toplumsal anlamda dikkat cekmesi ve sorunlarinin ¢éziimiine
katki saglamasi anlaminda 1s1k tutmasi iimit edilmektedir.

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Cam Tavan Kavrami

Ik kez 1986 yilinda Hymovitz ve Schellhard tarafindan kadin bireylerin is yasamini konu
aldiklar1 haberlerinde ortaya ¢ikan cam tavan kavrami (Ataay, 1998), Boydak Ozan’a (2009)
<0re Orgiit icindeki keyfi baskilar, Powell ve Butterfiled’e (1994) gore ise kadin bireylerin dniine
koyulan goriinmeyen bariyerlerdir. Literatiirde yer alan cam tavan algis1 konulu calismalarin
neredeyse tamaminda kavram, yedi alt boyut ile arastirilmistir. Bireysel alt boyutlar arasinda,
coklu rol iistlenme ve kadmlarin kisisel tercih ve algilar1 yer almaktadir. Orgiitsel alt boyutlar
ise Orgiit kiiltiirti ve politikalar,, mentor eksikligi, bicimsel olmayan iletisim aglarina
katilamamadir. Son olarak toplumsal alt boyutlar, mesleki ayrim ve basmakalip yargilardir
(Ozyer ve Orhan, 2012). Literatiirde cam tavan algisini ortaya cikaran unsurlarin farkli olmasi,
farkli zamanlarda ve yerlerde yapilmis olmalarindan (Akdol, 2009) kaynaklanmaktadir. Farkli
calismalarda farkli nedenler belirtilmis olsa da cam tavan algisina neden olan genel kabul
20rmiis olan bir takim faktdrler mevcuttur. Bunlarin basinda, orgiitlerde erkeklerin baskin
olmas1 (Simsek, Akgemci ve Celik, 2007) ve cinsiyete dayali basmakalip yargilar (Schwartz,
2011) yer almaktadir. Diger faktorler; is ve aile dengesi savast (Parlaktuna, 2010), kadinlar ve
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erkekler arasindaki yonetimsel farklilik (Soysekerci, 2006), astlarin ve diger kadin ydneticilerin
olumsuz davranislar: (Besler ve Orug, 2010) ve kadinlarin kendilerinden kaynaklanan olumsuz
davranislardir (Giinden, 2011). Cam tavan algisinin bireylere ve orgiitlere olumsuz bir¢ok etkisi
mevcuttur. Bunlar; devamsizlik artisi (Bacak ve Yigit, 2010), is tatmininin azalmas1 (Altay,
2009), ise yabancilasma (Fettahlioglu, 2006), is goren devir hizinin yiikselmesi (Aydag, 2012),
maliyet artis1 (Tuna, 2007), motivasyon kayb1 (Sezen, 2008) ve Orgiitsel baglilikta yasanan
azalmadir (Iscan, 2004). Literatiirde ¢cdziim anlaminda, cam tavan algisin1 agma stratejilerinden
de bahsedilmektedir. Ornegin pozitif ayrimcilik (Akddl, 2009), kariyer gelisim programlarinin
diizenlenmesi ve sosyal haklardan faydalanmada iyilestirme stratejileri (Sezen, 2008) bunlardan
bazilaridir.

2.2, Kisilik

Grusky tarafindan 1966 yilinda ilk kez tanmimi yapilan Orgiitsel baglilik kavraminin tanimi
konusunda fikir birligine varilamamis (COl, 2005) olunsa da bu calismada boyutlar1 baz alinan
Allen ve Meyer’e gore Orgiitsel baglilik, drgiite sadik kalmasi ile olusan psikolojik eylemlerdir
(Celep, 2000). Orgiitsel baglilik literatiirde bazen farkli kavramlar (Srnegin adanmishk ve
sadakat) ile de ifade edilmektedir. Ornegin 1996 yillinda Celep ve 2000 yilinda Balc1, baghiligi,
orgiitsel adanmislik kavrami seklinde kullanmislardir (Balay, 2000). Adanmishigin baghiliktan
farklar1 net bicimde belirtilmemis olsa da sadakat bagliliga gore daha giiclii, tek tarafli ve
karsiliksiz bir duygudur (Kog, 2009). Yine Orgiitsel baglilik bireyin isine ve basarisina gore
degisirken, orgiitsel sadakat, kiiltiirel degerlere gore degismektedir (Col, 2005). Orgiitsel
baghiligin boyutlarina iliskin farkli yaklasimlar mevcuttur ve bunlar asagidaki gibidir.

Tablo 1: Stratejik Girisimcilik itibariyle Orneklem Dagilimi ve Gegerli Anket Sayisi

. O’Reilly ve Penley ve | Allen ve .
Etzioni Chatman | Kanter Gould Meyer Becker Salancik
Genellestirilmis
Devama g .

. Uyum dontik . Du}vrgusal kult.u.rel beklentiler, Davranisin
Normatif, bashlis bashlk Ahlaki, baglilik, kisisel olmayan SpiiniirliiBii
¢ikarcive | dg 1 &, keng tlen;n cikarci ve | normatif biirokratik gorunur “8}%»

yabancilagtiricy ©Z4¢3esme e bancilastiri| bagllik ve | diizenlemeler, degismezligi
paslilik ve ¢ bagliligt S1ilik d 1 pozi ve istege bagh
glili icsellestirmel ve kontrol| ! baglili evam sosyal pozisyona 0
icselles bl bagliligt uyma ve sosyal olmasi
aghiigt etkilesimler
. . .| (Kaynak: (Kaynak:
(Kaynak. . (_I.(aynak. ) (Kaynak: Penly ve Allen ve | (Kaynak: Cengiz, (Kaynak:
Swailes, 2001:| Giil, 2002: | Aydin, . .
157) 10) 2008: 26) Gould, 1988:| Meyer, 2001) Cengiz, 2001)
' 45-46) 1990)

Calismamizda baz alinan Orgiitsel baglhilik boyutlar1 Allen ve Meyer’e aittir. Allen ve Meyer,
orglitsel baglhlg: smiflandirirken en uygun simiflandirmanin kendilerine ait olan boyutlar
oldugunu savunmuslardir, gerekceleri ise lic boyutun da birbirinden farkli olmasidir (Kiling,
2013). Duygusal baglilikta birey, duygularina gore hareket etmekte ve kendisini Orgiitiin bir
parcasi olarak gdrmektedir (Allen ve Meyer, 1990). Normatif baglilik bireyin, drgiitteki normlar
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veya calisma kiiltiirleri agisindan kendisini Orgiite karsi sorumlu hissetmesidir (Giilova ve
Demirsoy, 2012). Devam baghligi ise, Gautam ve Wagner’e (2001) gore, maas ve emekli olma
durumundan, Allen ve Meyer’e (1990) gore ise kisisel kabiliyetler, secenekler, egitim seviyesi,
yer degistirme, emeklilik primi ve toplumdan ibarettir. Orgiitsel baglihga neden olan cesitli
faktorler soz konusudur. Ornegin cinsiyet, yas, medeni durum, caligma siiresi ve egitim diizeyi
bireysel faktdrler (Kiling, 2013) arasinda yer almaktadir. Isin niteligi ve dnemi (Ince ve Giil,
2005), stres (Ciiceloglu, 2012), iicret (Balay, 2000), ddiiller (Grusky, 1996), yonetim tarzi ve
liderlik, takim calismasi (Oztiirk, 2013), rol belirsizligi ve rol catismasi (Giiclii, 2006) ve
orgiitsel adalet (Gilliland ve Chan, 2009) ise Orgiitsel faktdrlerden bazilaridir. Orgiitsel
bagliligin azalmasi orgiite olumsuz doniitler saglamakta, drnegin devamsizlik (Unal, 2011),
isten ayrilma niyeti ve is giicii devir oran1 (Coban, 2011) olusabilmekte ve performans
(Donmez, 2013) diisebilmektedir.

Cam tavan ve Orgiitsel baglilik kavramlarinin arasindaki iliskinin incelemeye konu oldugu
calisma sayist bir elin parmagini gecmemektedir (Ornegin Imamoglu, 2016, Downes vd., 2014,
Imam ve Shah, 2013, Oziinlii, 2013, Dost vd., 2012). Calismalarinda; imamoglu (2016),
Istanbul Beylikdiizii ilgesindeki bir kamu kurumunda calisan ve farkli pozisyonlarda calisan
124 kadini, Downes vd. (2014), Bentley Universitesi'nde bulunan 606 kadini, Imam ve Shah
(2013), Punjab’da 1i¢ kiiciik gelismekte olan sehirdeki (Dera Ghazi Khan, Multan ve Okara)
%49’u kadin olan 72 kisiyi (cinsiyet ayrimciligini da konuya dahil ettigi icin calismada erkek
orneklemler de mevcuttur) drnkleme edinmislerdir. Ayrica Oziinlii (2013), Kiitahya’daki iki
Ozel isletmenin 46 kadin calisanini ve Dost vd. (2012), Pakistanin iki biiyiik sehri olan
Islamabad ve Rawalpindi’deki 336 6zel ve kamu sektdr (Insan Kaynaklari, bilgi teknolojisi,
denetim-muhasebe ve teknik bdliim) calisanini drneklem olarak almislardir. Iki degisken
arasindaki iliskiyi inceleyen calisma sayisinin az olmasi ve kamu-06zel sektor karsilastirmasini
konu alan calisma sayisinin tek olmasi nedeni ile calismanin modelinin asagidaki sekilde olmasi
diistiniilmiistiir.
Sekil 1: Arastirma Modeli
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Modelden de anlasilacagi ilizere calismada, cam tavan algisinin ve boyutlarinin, Orgiitsel
bagliliga ve boyutlarina etkisi arastirilacaktir. Bu nedenden dolay1 arastirmanin hipotezleri
asagidaki gibidir.

H1: Ogretmenlerin cam tavan algilari, érgiitsel baglilik diizeylerini etkilemektedir.
H2: Ogretmenlerin cam tavan algilar1, duygusal baghlik diizeylerini etkilemektedir.
H3: Ogretmenlerin cam tavan algilari, normatif baglilik diizeylerini etkilemektedir.
H4: Ogretmenlerin cam tavan algilari, devam baglilik diizeylerini etkilemektedir.
H5: Cam Tavan algisinin alt boyutlari, orgiitsel baglilik alt boyutlarini etkilemektedir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Kisitlart

Arastirmanin amaci Ogretmenlerin cam tavan algilarinin Orgiitsel bagliliga etkisinin olup
olmadigini dl¢mektir. Arastirmanin, kamu ve Ozel sektor karsilastirmasi yapmast acisindan
Oonemli oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma maddiyat ve zaman kisitlarindan dolay1 Ankara’da
g0rev yapan 0gretmenleri kapsamaktadir.

3.2. Arastirmanin Giivenirligi @ °
Olgegin giivenilirliginin test edilmesinde Alfa Katsayisindan (Cronbach Alpha) yararlanilmigtir. g ()
Yapilan analizlerde degiskenlerin ve ilgili alt boyutlarin giivenirlik katsayilari Tablo 2’de o "
sunulmustur. ()

Tablo 2: Cam Tavan, Orgiitsel Baghlik ve Ilgili Alt Boyutlarin Giivenirlik Katsayilar:

Degiskenler Cronbach Alpha (Giivenirlik Katsayilar)
Cam Tavan (Genel) 0,889
Coklu Rol Ustlenme 0,803
Kisisel Tercih Algilart 0,877
Orgiit Kiiltiirii Ve Orgiit Politikalart 0,756

Resmi Olmayan Iletisim Aglarina
Katilamama 0,888
Mentor Eksikligi 0,702
Mesleki Ayrimceilik 0,855
Kaliplagmis Onyargilar 0.915
Orgiitsel Baglilik (Genel) 0,959
Duygusal Baglilik 0,952
Normatif Baglilik 0,926
Devam Bagliligi 0.96

Tablo 2’de yer alan tiim faktdrlerin Cronbach Alpha cinsinden giivenilirlik degeri 0.60’nin
tizerinde oldugundan anket giivenilirliginin istenilen seviyede oldugu kabul edilmistir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmada Ankara ilinde egitim sektdriinde (kamu ve 6zel) gdrev yapan Ogretmenlerin cam
tavan algilar ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Bu cercevede kamu
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sektdriinde calisan ogretmenler, homojen sartlara sahip olduklar: varsayimi ile basit tesadiifi
yontemle belirlenmistir. Ozel sektdrde calisan dgretmenler ise, homojen dzellik gdstermedikleri
icin gelisigiizel ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Bu baglamda toplam 414 kullanilabilir
Olcek formu elde edilmistir.

3.4. Veri Toplama Araglari

Calismada tic dlcekten olusan anket formu kullanilmistir. Bunlardan ilki 2005 yilinda Payne
tarafindan gelistirilen, Oziinlii’niin 2013 yilinda Tiirkceye uyarladigi yedi boyut (¢oklu rol
uistlenme, kisisel tercih algilari, orgiit kiiltiiri ve orgiit politikalari, resmi olmayan iletisim
aglarma katilamama, mentor eksikligi, mesleki ayrimcilik ve kaliplasmis onyargilar) ve 32
sorudan olusan cam tavan dlgegidir (Oziinlii, 2013). Ikinci dlcek, 1990 yilinda Allen ve Meyer
tarafindan gelistirilen, Sungurlu tarafindan 1994 yilinda Tiirkce’ye uyarlanan, ii¢ boyut
(duygusal baghlik, normatif bagllik ve devam baglilig1) ve 32 sorudan olusan orgiitsel baghlik
Olcegidir (Sungurlu, 1994). Anketin son bdliimiinde ise, katilimcilarin demografik ozelliklerini

belirlemeye yonelik dokuz soru yer almaktadir. Soru Slcegi maddelerinin puanlamasi 5’1i Likert
tarzinda (1-Kesinlikle Katilmiyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum) hazirlanan derecelendirme ile
yapilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Veriler tamimlayici istatistiksel metodlar (Sayi, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) ile
degerlendirilmistir. Verilerin karsilastirilmasinda; iki grup arasindaki fark icin t-testi, ikiden
fazla grubun karsilastirilmasinda tek yonlii Anova testi, farkliliga sebep olan grubun tespiti igin
ise Scheffe testi kullanilmistir. Cam tavan ile Orgiitsel bagllik arasindaki iligki icin Pearson
korelasyon, etki i¢in ise regresyon analizi kullanilmistir. Bulgularin, %95 giliven araliginda ve
%5 anlamlilik diizeyinde degerlendirildigi sdylenebilir.

3.6. Bulgular

Arastirmanin bulgular kisminda sirast ile demografik ozellikler, degiskenlere iliskin normal
dagilim testi, korelasyon ve regresyon analizi ile ortalama tablolar1 yer almaktadir. Buna gore
Ornekleme iliskin demografik bulgular asagidaki gibidir.

Tablo 3: Ornekleme Iliskin Demografik Ozellikler

Ozellikler Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
20-29 Arasi 99 23,9
Yas 30-39 Arasi 216 52,2
40-49 Arasi 99 23,9
Toplam 414 100,0
Bekar 89 21,5
. Evli 296 71,5
Meden Hal Dul-bosanmig 29 7,0
Toplam 414 100,0
ao . On Lisans Mezunu 24 5,8
(L?)i;?;rlrlfs Lisa.ns Mezunu 311 75,1
Lisansuistii 79 19,1
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Toplam 414 100,0
Kamu 208 50,2
Calisilan Sektdr Ozel 206 49,8
Toplam 414 100,0
1-5 Y1l 88 21,3
. 6-10 Y1l 95 22,9
Sgiﬂ}fﬁl 11151l 141 34,1
15 Yil iizeri 90 21,7
Toplam 414 100,0
Anaokulu 32 7,7
Brans Sinif 'O‘"gretmeni 84 20,3
Brans Ogretmeni 298 72,0
Toplam 414 100,0
Yok 126 30,4
1 150 36,2
Cocuk Sayis1 2 118 28,5
3 Ve uizeri 20 4,8
Toplam 414 100,0
Bulundugu 1 Yildan Az 52 12,6
1-5 Y1l 207 50,0
Okulda Cahgma 5 Yal fizeri 155 374
Suirest Toplam 414 100,0
4000 TL Ve Alt1 33 3,0 o
4001-5000 TL 37 8,9 ®
Aylik Hane 5001-6000 TL 129 31,2 [ ) @
Geliri 6001~ 7000 TL 152 36,7
7000 TL Ve iizeri 63 15,2 e~ ol
Toplam 414 100,0

Orneklemin cogunlugu (% 52’si) 30-39 yas grubu (% 71%) evli, (% 75’) lisans mezunu, (%
34°1) 11-15 yil deneyimli, (% 72’si) brans 6gretmeni ve (% 70’1) cocuk sahibidir. Son olarak
Orneklemin neredeyse yarist kamu, yarisi da 6zel sektor calisanidir. Degiskenlere iliskin normal
dagilim testi Tablo 4’deki gibidir.

Tablo 4. Kolmogorov-Smirnov Normal Dagilim Testi

Degiskenler N Kolmogorov~Smirnov Z p

Coklu Rol Ustlenme 414 1,042 ,228
Kisisel Tercih Algilari 414 1,205 ,110
Orgiit Kiiltiirii Ve Orgiit Politikalar 414 1,036 ,189
Resmi Olmayan Iletisim Aglarina 414 374 ,430
Mentor Eksikligi 414 ,834 ,489

Mesleki Ayrimeilik 414 1,072 ,201
Kaliplasmis Onyargilar 414 ,902 ,390
Cam Tavan (Genel) 414 1,228 ,098
Duygusal Baglilik 414 0,955 0,105
Devam Baglilig 414 0,887 0,356
Normatif Baglilik 414 1,122 0,188
Orgiitsel Baglilik (Genel) 414 1,058 0,179
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Arastirma degiskenlerinin normal dagilim gosterdigi saptanmistir (p>0,05). Bu yiizden
verilerin analizinde parametrik yontemler kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi
g0steren (Pearson) Korelasyon analizi sonuglar: asagidaki gibidir.

Tablo 5. (Pearson) Korelasyon Analizi Sonuglari

= T o §§ S %n » v 5 -

52§ pPE|RgE 5 | T 363
Duygusal |- -0,345™| 0,012 [-0,570**| 0,158 [-0,520**-0,475"*|-0,139**|-0,620**
Bagliik |p| 0,000 | 0,806 | 0,000 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,005 | 0,000
Devam |f|-0:123%]-0,166"]-0,542"* -0,063 |-0,489"*]-0,349"*]-0,239"*|-0,540"
Bagliig1 |p| 0,012 | 0,001 | 0,000 | 0,203 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
Normatif -0,071 |-0,179**|-0,616""| -0,076 |-0,479"*|-0,391**|-0,165"*|-0,503"*
Bagliik |p| 0,147 | 0,000 | 0,000 | 0,124 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,000
Orgiitsel | r [-0,177**[-0,129%*]-0,579**| -0,005 [-0,530**[-0,433**[-0,191**[-0,587**
nggglk p| 0,000 | 0,009 | 0,000 | 0,923 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

Duygusal baglilik ile sadece resmi olmayan iletisim aglarina katilamama arasinda pozitif, diger
cam tavan boyutlari ile arasinda ise negatif yonde anlamli iliski bulunmaktadir. Orgiitsel baghlik
(genel), devam baglilig1 ve normatif baglilik ile tiim cam tavan boyutlar ile arasinda negatif
yonde anlaml iligki bulunmaktadir. Diger degiskenler arasindaki iligkiler istatistiksel olarak
anlaml degildir. Regresyon analizi sonuclar: Tablo 6’de verilmistir.

Tablo 6. Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken B t p F |Model (p)| R2
Orgiitsel Baglilik Sabit 6,489 120,027 0O 216,85 0 0,343
(Genel) Cam Tavan (Genel) -1,281(-14,73| 0
Sabit 6,379 [14,414| 0
CamTavan (Genel) ~1,493|-16,06| O
Coklu Rol Ustlenme -0,143[-3,101]0,002
Kisisel Tercih Algilar 0,042 | 0,588 |0,557
Orgiit Kiiltiirii Ve Orgiit Politikalar| -0,333 | -6,361| O
Duygusal Bagllik | pog; Olmayan [letisim Aglarina 0,012 | 0,440 | 0,66 47,886 0 0,443
Katilamama
Mentor Eksikligi ~0,244|-4,406| O
Mesleki Ayrimeilik -0,193-3,265 (0,001
Kaliplasmis Onyargilar -0,307|-3,669| O
Sabit 6,609 |14,706| O
glhilig 36,252 0 0,374
Devam Baghhgy CamTavan (Genel) 1,246 13023 0 |77 ’
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Coklu Rol Ustlenme -0,083|-1,771 (0,077
Kisisel Tercih Algilar -0,057(-0,785 0,433

Orgiit Kiiltiirii Ve Orgiit Politikalar| -0,342 | -6,429 | 0
Resmi Olmayan [letisim Aglarina | 0,053 | -1,883 | 0,06

Katilamama
Mentor Eksikligi -0,237|-4,214| O
Mesleki Ayrimcilik ~-0,067|-1,125 (0,261
Kaliplasnis Onyargilar -0,43 |-4,914| ©
Sabit 5,994 |12,845| O
CamTavan (Genel) ~-1,167|-11,798| 0
Coklu Rol Ustlenme 0,005 | 0,101 | 0,92
Kisisel Tercih Algilar -0,052(-0,693 (0,489
Normatif Baglilik Orgiit Kiiltiirii Velérgiit Politikalar| -0,291 | -5,273 | O 30,584 0 0,334
Resmi Olmayan lletigim Aglarina | 0,026 | -0,905 |0,366
Katilamama
Mentor Eksikligi -0,24 |-4,107| ©
Mesleki Ayrimcilik -0,173|-2,786 |0,006
Kaliplasmis Onyargilar -0,312(-3,437 (0,001

Regresyon analizi sonuglarina gore Ogretmenlerin cam tavan algilari, orgiitsel baghliklarini
azaltmaktadir. Ogretmenlerin ¢oklu rol iistlenme, drgiit kiiltiirii ve orgiit politikalari, mentor
eksikligi, mesleki ayrimcilik, kaliplasmis Onyargilar ve cam tavan (genel) diizeyi duygusal
baglilik diizeyini azaltmaktadir. Ayrica dgretmenlerin kisisel tercih algilari ve resmi olmayan
iletisim aglarina katilamama diizeyi duygusal baghlik diizeyini etkilememektedir.
Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii ve orgiit politikalari, mentor eksikligi, kaliplasmis ényargilar ve
cam tavan (genel) diizeyi devam baglilig1 diizeyini azaltmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin ¢oklu
rol tstlenme, kisisel tercih algilari, resmi olmayan iletisim aglarina katilamama ve mesleki
ayrimcilik diizeyi devam baghlig: diizeyini etkilememektedir. Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii ve
orgiit politikalari, mentor eksikligi, mesleki ayrimcilik, kaliplasmis onyargilar ve cam tavan
(genel) diizeyi normatif baghlik diizeyini azaltmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin coklu rol
tistlenme, kisisel tercih algilari ve resmi olmayan iletisim aglarina katilamama diizeyi normatif
bagllik diizeyini etkilememektedir. Ornekleme iliskin ortalama tablosu asagida bulunmaktadir.

Tablo 7. Orneklemin Degiskenlere Gére Ortalamasi

Degisken Grup N | Ort Ss t p
Kamu 208|3,607| 0,358 |
Ozel 206(3,817] 0,234 7,068 0
4000 TL Ve Alt1 | 33 |3,553| 0,428 3>1
4001-5000 TL | 37 |3,695| 0,37 4>1

5001-6000 TL |129] 3,73 | 0,286 | 3242 | 0,012
Cam Tavan (Genel) | g001- 7000 TL |152(3,754| 0,262
7000 TL Ve Uzeri| 63 |3,663] 0,389

Anaokulu | 32 [3,726| 0,228
Suuf Opretmeni | 84 |3,621] 0,38 | 4,245 | 0,015 | 3>2
Brans Ogretmeni [2983,735| 0,306
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4000 TL Ve Alt1 | 33 |2,412| 0,865 1>2
4001-5000 TL | 37 |1,784| 0,582 1>3
5001-6000 TL |129|1,677| 0,654 |10,414 0 1>4
6001~ 7000 TL |152|1,601| 0,627 1>5
7000 TL Ve Uzeri| 63 |1,796| 0,723
Orgiitsel Baglilik 20-29 Arasi 99 |1,723| 0,707 3>1
30-39 Aras1  |216|1,647| 0,563 | 6,118 | 0,002 | 3>2
40-49 Arasi 99 | 1,94 | 0,894
Yok 126|1,669| 0,646 3>1
1 150|1,659| 0,602 3>2
2 118|1,884| 0,837 2,998 | 0,031
3 Ve iizeri 20 (1,853| 0,684

Cam tavan genel puanlari; ozel sektorde kamu sektdriinden, Aylik hane geliri 5001-6000 TL
olanlarda 4000 TL ve alt1 olanlardan ve 6001~ 7000 TL olanlarda 4000 TL ve alt1 olanlardan

yiiksek bulunmustur. Yine brans Ogretmenlerinin cam tavan genel puanlari, smif
ogretmenlerinden yiiksek bulunmustur. Orgiitsel baglilik genel puanlarinda ise; aylik hane
geliri 4000 TL ve alt1 olanlarda diger tiim gruplardan yiiksek bulunmustur. Yas1 40-49 arasi
olanlarin orgiitsel baglilik genel puanlar: da yas1 20-29 ve 30-39 arasi olanlardan yiiksek
bulunmustur. Son olarak ¢ocuk sayisit 2 olanlarin orgiitsel baghlik genel puanlari, 1 ¢ocugu

olanlardan ve cocugu olmayanlardan yiiksek bulunmustur.
4. SONUC VE TARTISMA

Calismanin sonucu, cam tavan algilarinin Srgiitsel bagliligi ve alt boyutlarini azalttigini isaret
etmektedir. Dolayist ile arastirmanin ilk dort hipotezi dogrulanmistir. Calismamizin
hipotezlerini destekleyen calismalar sdz konusudur (Ornegin imamoglu, 2016, Downes vd.,
2014, Imam ve Shah, 2013, Oziinlii, 2013, Dost vd., 2012). Regresyon analizi sonuclarina gore
aralarinda iliski bulunan boyutlarin disinda, iliski bulunmayan boyutlarin da sdzkonusu
olmasindan dolay1 calismanin sonuncu hipotezi kismen dogrulanmistir. Ortalama sonuclari
arasinda ise, cam tavan puanlarinin 6zel sektdrde ve brans ogretmenlerinde daha ytiksek, aylik
hane geliri 4000 lira ve altinda olanlarda ise daha diisiik olmasi yer almaktadir. Orgiitsel baghlik
puanlart ise, kamu sektoriinde, aylik hane geliri 4000 lira ve altinda olanlarda, yas1 40~49

arasinda olanlarda ve iki cocugu olanlarda daha yiiksek bulunmustur.

Bu sonuglar, oncelikle egitimde kamu ve Ozel sektdr dinamiklerinin farkli olmasini isaret
etmektedir. Ornegin kadin 6gretmenlerin dzel okullarda patronaj ve informel (tanidik) iliskileri
ile idari yoneticilik pozisyonlarina erisememe hatta isten atilma kaygilari olabilmektedir. Kamu
sektdriinde ise, idari yoneticilik gibi tercihlerin merkezi sinavlarla yapilmasindan ve isten atilma
kaygisinin daha az olmasindan otiirii (6zel sektore gore daha fazla yasal giivence altina alindigi
icin) ogretmenler acisindan cam tavan algisi daha az olabilmektedir. Son olarak ¢ocuk sahibi
olmanin anac¢ olma (feminen degerler) hali dolayis: ile orgiitsel bagliligr artirma olasilig: da,
arastirmanin varsayimlar1 arasinda yer almaktadir. Kadinlarin isin yani sira ev ile ilgili ilave
yiikiimliiliiklere sahip olmalarinin hayatlarini daha zorlastirdig: bilinen bir gercektir. Ev ve is
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ile ilgili bireysel sorumluluklarinin yan sira toplumun beklentileri de diisiiniildiigiinde bircok
role sahip olmalari, kadinlarin isyerinde calisan olarak mutlu olmalarini zorlastirmaktadir. Hele
bir de “sirtindan sopa, karnindan sipa” sdylemlerinin hakim oldugu erkek egemen toplumlarda
sadece kadin olmak bile cok zordur. Tiim bunlarin oniine gecebilmek adina pozitif ayrimcilik
uygulamalar ile kadin 6gretmenlerin daha kolay yonetici olmalar1 saglanabilir, cocuklarinin
bakimlarin1 daha rahat sartlarda iistlenebilmeleri adina esnek calisma saatleri uygulanabilir,
samimi arkadaslik iliskileri 6zendirilebilir ve belki de en dnemlisi atama sorunlar: giderilebilir.
Son olarak gelecekte yapilacak calismalarda daha cok degisken, drneklem ve farkli bolgeleri
iceren nicel arastirmalarin, cam tavan ile Orgiitsel baglilik nedenlerinin, etkilerinin ve
sonuclarinin derinlemesine miilakat yontemi (betimleme analizi) gibi nitel calismalarla
Olciilmesinin ve degiskenlerin kiiltiirel (erkek egemenlik gibi) boyutlar: ile ele alinmasinmin
faydali olacag: diistiniilmektedir.
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