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Orgiitsel Davramis Aragtirmalar
Dergisi yilda iki kez yaymlanan hakemli,
bilimsel ve wuluslararast bir dergidir.
C)rgt‘itsel davrams, insan kaynaklar1 ve
calisma hayatma iliskin makalelere yer
verilen dergimizin temel amaci, bu
alanlarda akademik gelisim ve paylasima
katki saglamaktir. Dergimizde “Tiirkce” ve
“Ingilizce” olmak tizere iki dilde makale
yaymlanmaktadir. Dergiye yaymlanmak
tizere gonderilen yazilar, belirtilen yazim
kurallarmma uygun olarak hazirlanmalidir.
Dergiye yaymnlanmak tizere gonderilen
yazilar, daha oOnce yaymnlanmamis ve

yayinlanmak tizere gonderilmemis
olmalidir. Dergide yaymnlanan yazilarda
belirtilen gorusler, yazarlara ait olup

Orgititsel Davranis Arastirmalari
Dergisi'nin goriiglerini yansitmaz. Orgiitsel
Davranis Arastirmalar1 Dergisi'nde
yayinlanmis yazilarin tiim yayimn haklar:
sakli olup, dergimizin adi belirtilmeden

hicbir alint1 yapilamaz.

JOURNAL OF ORGANIZATIONAL
BEHAVIOR RESEARCHES
(JOOBR)

The Journal of Organizational Behavior
Researches (JOOBR) is an academic, peer-
reviewed, scientific and international
journal which is being published bianually.
JOOBR, with it’s articles essentially aims to
contribute to academic development and
sharing in the fields of organizational
behavior, human resources and business
envorinment. In JOOBR, Articles are being
published both in Turkish and English
Languages. Articles which will be sent to
JOOBR for publishing, should be preapared
according to guideline of JOOBR. Articles
which will be sent to JOOBR for publishing,
must be not published before or not sent to
other journals. The views presented in the
JOOBR represent opinions of the respective
authors. The views presented do not
necessarily reflect the opinion of the JOOBR.
Copyrights for all articles published in
JOOBR reserved. For quotation, JOOBR

must be cited

1Y



e . =
° o ORGUTSEL DAVRANIS
oWJre  Arastirmalart Dergisi

Bilim Kurulu
Members of the Science Board

Prof: Or. Willy Arafah

Trisakti University, Indonesia
Prof. Dr. Kabir Haruna Danja

Federal College of Education Zaira, Nigeria

Prof. Dr. Ayu ERgsari
Trisakti University, Indonesia
Prof. Dr. Nurullah Genc

T.C. Central Bank, Turkey

Prof. Dr. Asep Hermawan
Trisakti University, Indonesia

Prof. Dr. Nasir Karim

Cecos University, Pakistan
Prof. Dr. Syafri Mandai
Trisakti University, Indonesia
Prof. Or. Amer AL Roubaei
Ahlia University, Bahrain

Prof. Dr. Farzand Al Jan
Cecos University, Pakistan

Prof. Dr. Rosman Bin Md Yusoff
Tun Hussien Onn University, Malaysia

Prof. Dr. Husna Leila Yusran
Trisakti University, Indonesia

Assoc. Prof. Dr. Usman Ghani

Institute of Management Sciences, Pakistan
Assoc. Prof- Dr. Kubilay Ozyer
Gaziosmanpasa University, Turkey

Assoc. Prof. Dr. Hasan Giil

OndoRuz Mayis University, Turkey

Assoc. Prof. Dr. Hasan Tagraf

Cumhuriyet University, Turkey

Assoc. Prof. Dr. Elmira Ibrayeva
Kazakistan American Univ., Kazakhistan
Assist. Prof. Dr. Kamran Azam
International Riphah University, Pakistan
Assist. Prof. Dr. M. Said Doven
Osmangazi University, Turkey

Assist. Prof. Dr. Engin Kanbur
Kastamonu University, Turkey

Assist. Prof. Or. Muhammad Kibuuka
Kampala International University, Uganda
Assist. Prof. Dr. Attaullah Shah

Institute of Management Sciences, Pakistan

Assist. Prof. Dr. Muhammad Siddique

Institute of Management Sciences, Pakistan



e .. .
° e ORGUTSEL DAVRANIS
oVJre  Arastirmalart Dergisi

Second Half Of Xix And Early Xx Centuries

I¢indeRiler Sayfa No.
Table of Contents Page Num.
. Cam Tavan Algilar1 Orgiitsel Baglilig1 Etkiler M1? Ogretmenler Uzerine Bir
Aragtirma
Does Glass Ceiling Perceptions Affect Organizational Commitment? A Study 1-15
On Teachers
Ufuk ORHAN & Umran ALTAY
. Oz-Liderligin Bireysel Farkliliklar Baglaminda Incelenmesi
Examining Self-Leadership In The Context Of Individual Differences 16-32
Emrah OZSOY & Omer Alperen ONAY & Duygu ALTUN & Siimeyye
PEHLIVAN
. Orgiitsel Sessizlik Bilgi Paylasimu Iliskisinde Sosyal Sermayenin Rolii
The Role Of Social Capital In The Relationship Between Organizational Silence 33-45
And Knowledge Sharing
Ercan TURGUT & Memduh BEGENIRBAS
. Pozitif-Negatif Duygularin, Otomatik Diisiincelerin Ve Baz1 Kisisel
Degiskenlerin Okul Yoneticilerinin Yenilik Yonetimi Yeterlik Inang
Diizeyleri Uzerindeki Etkisi
The Effect Of Positive-Negative Affect, Automatic Thoughts And Other 46-68
Personal Variables Upon The Innovation Management Self-Efficacy Belief
Levels Of School Administrators
Serkan MURTEZAOGLU & Fulya YUKSEL-SAHIN
. Orgiitsel Adalet: Akademisyenler Uzerinde Metaforik Bir Arastirma
Organizational Justice: A Metaphoric Research On Academicians 69-86
Tiilay Ozer & Kubilay Ozyer
. Duygusal Emek, Tiikenmislik, isten Ayrilma Niyeti Ve is Performansi
Arasindaki Iligkiler
The Relationship Between Emotional Labor, Burnout, Turnover Intention And 87-103
Job Performance
Ferda ALPER AY & Nilifer TURKDOGAN
. Sosyal Medya, Akilli Telefon Ve Orgiitlerin Gelecekteki Insan Kaynag:
Profili: Z Kusag
Social Media, Smart Phone And Future Human Resources Profile Of 104-123
Organizations: Z Generation
Fikret SOZBILIR
. Legal Basis Of The Christian Issue Of Russian Policy In The Caucasus In The 124-134

VI



Legal Basis Of The Christian Issue Of Russian Policy In The Caucasus In The
Second Half Of Xix And Early Xx Centuries

Lyubov H. SATUSHIEVA & Alim Z. BOGATYREV & Ruslan M. ZHIROV &
Azamat A. ZHUGOYV & Marina T. TEKUEVA

9. A Research On The Correlation Between Perceived Corporate Image And
Organizational Identification

A Research On The Correlation Between Perceived Corporate Image And

135-153
Orgamzational Identification
Sabahat BAYRAK KOK & Mehtap SARIKAYA & Hatice COBAN & Esve
MERT
10. The Effect Of Political Connections On Auditor Choice And Related Party
Transactions
The Effect Of Political Connections On Auditor Choice And Related Party 154-168
Transactions
Saeed BAZRAFSHAN & Hamze HESARI
11. Effects Of Narcissism On Organizational Dissent
Effects Of Narcissism On Organizational Dissent 169-181
Engin KANBUR
12. Solidarity As A Constituent Of Social Capital: Role Of Human Rights
Organizations In Exercizing The Rights Of Young Parents
Solidarity As A Constituent Of Social Capital: Role Of Human Rights 182-196
Organizations In Exercizing The Rights Of Young Parents
Olga N. BEZRUKOVA & Vladimir N. LUKIN & Alexander V. MATVEEV &
Tamara V. MUSIENKO
13. Statistical Analysis Of Vehicle Driver Behaviors
Statistical Analysis Of Vehicle Driver Behaviors 197-204
Sinan Saracli & Cengiz Gazeloglu
14. Legal Modernization Of The Life Of Muslims Of The North Caucasus In
The Context Of The Development Of The Russian State In The First Half Of
The Nineteenth Century
Legal Modernization Of The Life Of Muslims Of The North Caucasus In The 205-219
Context Of The Development Of The Russian State In The First Half Of The
Nineteenth Century
Lyubov H. SATUSHIEVA & Ruzanna N. MAREMKULOVA & Aslan R.
ISAKOV & Lyana R. KOKOVA & Marina T. TEKUEVA
15. Organizational Resource & Personal Resource Influencing Job Satisfaction:
A Mediating Role Of Burnout
Organizational Resource & Personal Resource Influencing Job Satisfaction: A 220-233
Mediating Role Of Burnout
Hina Shahid & Sara Aslam
16. How Do People Cope With Stress? An Assessment Using Partial Least
Squares
234-246
How Do People Cope With Stress? An Assessment Using Partial Least Squares
Lydia ARBAIZA, Jorge GUILLEN
17. Effect Of Innovation In Relationship Between Inter-Organizational 247-267

Learning And Performance Of Construction Industry

VII



Effect Of Innovation In Relationship Between Inter-Organizational Learning
And Performance Of Construction Industry

Tariq RAFIQUE, Najeeb A. KHAN, Haji RAHMAN, Aamir ABBAS, Tahir
SAEED

18. How Far Umm Al-Qura University Practices The Strategies Of A Learning
Organization Specified In The ‘Senge’ Model: From The Perspective Of
Teaching Staff

How Far Umm Al-Qura University Practices The Strategies Of A Learning
Organization Specified In The ‘Senge” Model: From The Perspective Of Teaching
Staff

Elham N. AL RAJHI

268-292

19. EFFECTIVENESS OF PSYCHOMETRIC TESTING IN RECRUITMENT
PROCESS

EFFECTIVENESS OF PSYCHOMETRIC TESTING IN RECRUITMENT
PROCESS

Mehreen MEMON, Farhan AHMED, Muhammad Asif QURESHI, Noor
Ahmed BROHI

293-306

20. SOCIAL ASPECTS OF CHANGE OF ECONOMIC BEHAVIOUR OF THE
RUSSIAN YOUTH

SOCIAL ASPECTS OF CHANGE OF ECONOMIC BEHAVIOUR OF THE
RUSSIAN YOUTH

Gyuldzhan Kamilevha AZAMATOVA, Andemirkan Khachimovich
SHIDOYV, Albina Olegovna VINDIZHEVA, Azamat Haseynovich LYUEV

307-316

21. REVIEW THE RESPONSIBILITIES OF INTERNATIONAL SHIPPING
COMPANIES FOR THE INTERNATIONAL CARRIAGE OF GOODS BY SEA

REVIEW THE RESPONSIBILITIES OF INTERNATIONAL SHIPPING
COMPANIES FOR THE INTERNATIONAL CARRIAGE OF GOODS BY SEA
Tamerlan S. TSOLOEYV, Alim Z. BOGATYREYV, Aslan R. ISAKOYV, Inara R.
NAHUSHEVA

317-329

22. REVIEW THE LEGAL VACUUM OF BUSINESS LAW IN BANKRUPTCY
OF MERCHANTS AND IMPACT ON THE DEMANDS OF BANK

REVIEW THE LEGAL VACUUM OF BUSINESS LAW IN BANKRUPTCY OF
MERCHANTS AND IMPACT ON THE DEMANDS OF BANK

Inna B. KARAMURZOVA, Leyla 1. KALABEKOVA, Zalina B.
HAVZHOKOVAL, Diana A. KOKOVA

330-342

VIII



Orgiitsel Davranis Arastirmalari Dergisi

Journal Of Organizational Behavior Research

Cilt / Vol.: 3, Say1 / Is.: 1, Yil/Year: 2018, Sayfa/Pages:46-68

2528-9705

POZITIF-NEGATIF DUYGULARIN, OTOMATIK DUSUNCELERIN VE BAZI KISISEL
DEGISKENLERIN OKUL YONETICILERININ YENILIK YONETIMI YETERLIK INANC
DUZEYLERI UZERINDEKI ETKISI
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OZET

Arastirmanin amaci, pozitif ya da negatif duygulann, olumlu ya da olumsuz otomatik diisiincelerin, cinsiyetin, medeni
durumun, egitim diizeyinin ve Ridemin oRul yoneticilerinin yeniliR yonetimi yeter(ik inang diizeyleri iizerindeki etRisini
incelemeRtir. 304 oRul yometicisi, arastirmanin drneRlemini olusturmustur. Arastirmada gereRli verileri elde etmeR icin
“Pozitif ve Negatif Duygular Olgegi, “Otomatik, Diisiinceler Olgegi”, “ORullarda Yenilik, Yonetimi Olcegi” ve “Kisisel
Bilgiler Formu” Rullaniimistir. Toplanan veriler iizerinde MANOVA, Games-Howell Testi, Tukey Testi, ve t-testi
yapilmistir. Arastirmanin sonucunda, pozitif duygu durumununa sahip olan, olumlu otomatik diisiincelere sahip olan,
bekar olan ve Ridemi az olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterliR inanct diizeyleri anlamh diizeyde yiikseR, ¢iRmustur.
Ancak, cinsiyete ve egitim diizeyine gore anlamly bir farkR(1(iR bulunmamstir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif-Negatif Duygular, Otomatik Diisiinceler, Yenilik Yonetimi, Yonetici.

THE EFFECT OF POSITIVE-NEGATIVE AFFECT, AUTOMATIC THOUGHTS AND OTHER
PERSONAL VARIABLES UPON THE INNOVATION MANAGEMENT SELF-EFFICACY
BELIEF LEVELS OF SCHOOL ADMINISTRATORS

ABSTRACT:

This study aims to examine how innovation management self-efficacy belief levels of school administrators are influenced
by positive or negative affect, positive or negative automatic thoughts, gender, marital status, education level and seniority.

The study sample consists of 304 school administrators. “Positive and Negative Affect Schedule”, “Automatic Thoughts
Questionnaire”, “Scale for Innovation Management at Schools” and “Personal Information Form” were employed for data
collection. The collected data were analyzed by MANOVA, Games-Howell Test, Tukey Test and t-test. The results revealed
significantly higher levels of innovation management self-efficacy beliefs among the single administrators with positive
affect, positive automatic thoughts and less seniority. On the other hand, no significant difference was found according to

gender and education level.

Keywords: Positive or Negative Affect, Automatic Thoughts, Innovation Management, Administrators.

GIRIS
21. ylizyilin temel baslhig1 olan “yenilik”, “yenilik¢ilik” yapilmamisi yapma ya da yapilmis olani
gelistirme sistemidir (Boydak-Ozan ve Karabatak, 2013). Mevcut durumdaki bir ihtiyaci
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gidermek ya da sorunu ortadan kaldirmak amaciyla sunulan farkli bir coziimdiir (Giiles ve
Biilbiil, 2004). Toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamlarda yeni yontemlerin kullanilmaya
baslanmasidir (Ozen ve Bingdl, 2007). Yeni iiriinleri ve hizmetleri gelistirmek icin yeni
olanaklar1 saglayan stratejilerdir (Foss ve Henry, 2016). Yenilik, degisiklik yaratan bir aractir
(Uzkurt, 2008). Biiyiimeyi saglar, kazanc1 (Ince ve Oktay, 2006) ve basarty1 getirir (Ruiz-
Jiménez ve Fuentes-Fuentes, 2016). Ekonomik ve sosyal refah icin gereklidir (Gerber, Martin,
Kramer, Braunstein ve Carberry, 2012). Degisen sartlara ayak uydurmak konusunda da yenilik
Onemli bir faktordiir (GOl ve Biilbiil, 2002). Rekabet iistiinliigiinii elde etmek, olumlu imaj
algisin1 yiikseltmek, miisteri memnuniyetini saglamak, sadakati saglamak (Karaca, 2009),
calisanlarin moralini yiiksek tutmak, yetenekli ve istekli isgorenleri kuruma c¢ekebilmek, bu

kisilerin isyerinde kalmasini saglamak, tiim isgOrenlere islerinden zevk almalar1 ve islerine
anlam kazandirma olanaklarini vermek ve motive etmek icin gereklidir (Tung, 2008).

Yenilik, orgiitlerin en dnemli dnceliklerinden birisidir (Lawson ve Samson, 2001). Yenilik istegi,
yerel ve kiiresel rekabet vb gibi nedenlerle (Daft, 2012) siirekli ve hizli bir bicimde artmaktadir
(Lawson ve Samson, 2001). Iyi olmanin yolu, siirekli her alanda yenilik yapmaktan ve
calisanlarin yaraticiliklarindan maksimum Jlciide yararlanmaktan gecer (Top, 2008). Yenilik,
kavram olarak hem bir siireci (yenilemeyi/yenilenmeyi); hem de bir sonucu (yenilik) anlatir
(Bayrake1 ve Eraslan, 2014). Yenilik, egitim (Demir-Basaran ve Keles, 2015), saglik, dinlenme,
calisma, ulasim v.b.gibi bireysel ve toplumsal ihtiyaclarin daha iyi bir diizeyde karsilanmasini
saglar. Yeniligin, orgiite deger katmasi ve faydali olmasi sart1 vardir (Koksal, 2008).

Yenilik, bir siirectir. Yenilik siireci, diistince iiretimi ile baslar (Luecke, 2008). Yenilikte,
yaraticilik cok dnemlidir. Yaraticilik, gerceklige uygun bir yenilik ortaya koyma eylemidir (San,
1985). Yaraticilik, kisilikle, diisiinmeyle, sorun c¢ozmeyle, hayallerle, donanimlarla ve
farkliliklarla iliskilidir (Top, 2008). Yaraticilik kavraminin yanisira bulus kavrami da cok
Onemlidir. Hirsch’e goOre bulus; genel olarak sanayide, sanatta, ticarette ve ziraatte
faydalanilmasi gerekli olan ve yeniden bulunan her sonug, eser ve usuldiir (Sipahi, 2009). Iste,
biitiin bu yaratici fikirler yenilik projesine doniisiir, gelistirilir ve uygulanir (Sundbo, 1997).
Yeniligin iki dnemli yonii vardir. Bunlardan birincisi, bilimsel ve teknolojik gelismeler 1s18inda
orijinal, yeni fikirlerin elde edilmesidir. Ikincisi ise elde edilen bu fikirlerin uygulama asamasina
gecirilmesidir (Adair, 2008; Akt:Karatas, Gok ve Ozcetin, 2015).

Egitim Orgiitlerinde yenilik, i¢c ve dis faktOrlerin bir araya gelmesi ile meydana gelir. Okulu ve
calisanlar1 ilgilendiren yeni bir iiriin, hizmet, teknoloji, yonetimsel yap1;, ogretim sisteminde
kullanilacak yeni bir plan ya da program; yaratici bir fikir ve uygulama ihtiyaci, yeniligi
meydana getiren i¢ faktorlerdir (Boydak-Ozan ve Karabatak, 2013) Okullar1 degismeye
zorlayan dis faktorler ise, 0zel sektoriin egitim konusundaki calismalari, 6grenci ve velinin artik
egitim oOrgiitlerinde miisteri olarak goriilmeye baslanmasi; bilginin degismesi, bilgiye ulasma
yollarinin gittikce kolaylasmasi, egitim teknolojilerinin ¢cok hizli bir sekilde gelismesi ve dijital
ogretmenlige dogru bir egilimin ortaya cikmasi gosterilebilir. Biitiin bunlar, egitim orgiitlerinin
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orgiitsel performanslarini koruyabilmeleri ve yiikseltebilmeleri icin yapisal degisiklilikleri
zorunlu hale getirmektedir (Toremen, 2002).

Egitim Orgiitlerinin birincil amaclari iyi, tiretken, toplumsal gelisimi hizlandiran bireyleri ortaya
cikarmaktir. Buna gOre yeniligi ve gelisimi Oteki kurumlardan oOncelikli gerceklestirmesi
beklenir (Yildiz, 2012). Egitim ve yenilikcilik birbiriyle karsilikli olarak baglantilidir. Yenilikci
uygulamalar ile yeni ve daha etkili egitim yontemleri, teknolojileri, yaklasimlar: olusturulabilir
(Oztiirk-Yilmaz ve Summak, 2014). Yenilik calismalarin en verimli  sekilde
gerceklestirilebilmesi ve fayda olusturulabilmesi icin en iyi sekilde ydnetilmesi Onem
kazanmaktadir (Ecevit-Sat1 ve Isik, 2011).

Yenilik yonetimi, bir orgiitiin yararlanabilecegi degisikliklerin hangilerinin oldugunu bulmaya
yonelik amacl bir arayistir (Biilbiil, 2013). Yenilik y&netimi, yeniligin uygulamada kontrol
edilebilmesi ve yoOnetilebilmesidir. Yeniligin basarisi insan, ekipman, bilgi, sermaye gibi
faktorlerin yan sira yoneticilerin bunlar1 ydnetebilme becerisine baglidir (Ecevit-Sat1 ve Isik,
2011). Dogru yonetilemeyen yenilik siireci orgiit icin risklidir. Orgiitsel gotiiriileri olup,
olumsuz etkiler gosterebilir. Bu nedenle bu siirecin uygulanmasinda, alinan risklerin etkilerini
g0giisleyebilecek, birlikte calisabilme yeterligine sahip Onciilere ihtiya¢c duyulur (Boydak-Ozan

® ve Karabatak, 2012). Bu Onciilerden en onemli olani yoneticilerdir. Yoneticilerin, yenilik

® ® stirecinin basarili olmasinda cok Oonemli rolleri vardir. Bu nedenle, yoneticilerin yonetim
o 2 yenegine (Ruiz-Jiménez ve Fuentes-Fuentes, 2016), gerekli bilgi, beceri (6rnegin, kavramsal
™) beceriler, teknik beceriler, iletisim becerileri gibi) ve yeterliklere sahip olmalar: gerekir (Argon

ve Ozcelik, 2008; Boc¢kova, 2010). Giiniimiizde, ydneticinin ve yonetimin basarisi icin alinan
egitim ve sahip olunan bilgilerin, fiziksel yetinin yan1 sira psikolojik yetinin de oldukca dnemli
oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle yoneticiler Orgiitsel hedeflerin tespitinde ve
gerceklestirilmesinde yeterli olmayla birlikte (Kara ve Acet, 2012), olumsuz otomatik
diistincelerini ve negatif duygularmi farketmede ve yonetmede de gerekli yetilere, bilgiye ve
beceriye sahip olabilmelidir.

Yoneticinin olumsuz diisiinmesi ve olumsuz duygulara sahip olmasi yaratici diisiinceler ortaya
koymasin1 ve uygulamasini engeller (Korkmaz, 2005). Calisanlara Ozendirici etkide
bulunmasini engeller. Is arkadaslarmin risk alabilme, deneme-yanilma ve hatali davranma gibi
davranislarina karsi sabirli olmasini engeller. Gelisime acik Orgiitsel yapr olusmasini;, insan
odakli yonetim anlayisinin olusmasint ve Orgiitteki ekip calismasinin isleyisini engeller.
Orgiitiin her birimindeki calismalarin aksamasina neden olur. Okulda gelisim hareketliliginin
stirekliligini engeller. Yenilik siirecinin odiillendirildigi bir yapinin olusmasini engeller
(Boydak-Ozan ve Karabatak, 2013). Ozetle olumsuz diisiinceler ve duygular, ydneticilerin
yenilik¢i davranmasini engeller. Bu nedenle, yoneticilerin sahip oldugu olumlu ya da olumsuz

otomatik diigiinceler ve buna bagli olarak ortaya cikan duygular ve davranislar onem
kazanmaktadir.

Duygular acisindan bakildiginda, isyerleri tiziintii, kiskanclik, doyum, sevgi gibi duygularin
giinliik yasamdaki siklikta ve yogunlukta yasandig: yerlerdir (Dogan ve Ozdevecioglu, 2009).
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Yapilan bilimsel calismalarda duygunun birbirine bagimli olmayan iki temel faktorden meydana
<eldigi belirtilmektedir. Bunlar pozitif ve negatif duygu durumudur. Pozitif duygu yasamdan
alinan aktif doyumu, keyfi, hos bir duygu durumunu ifade eder. Pozitif duygular, huzur, siikran,
ilgi, ilham, ask (Cameron, Bertenshaw ve Sheeran, 2015), mutluluk, cosku (Cohen ve Pressman,
2006), hosnutluk ve sevin¢ (Judd, 2016) gibi duygulardir. Negatif duygu ise bireyin hissettigi
stres, korku (Gengdz, 2000), kizginlik, kaygi, kin duyma (Cohen ve Pressman, 2006) gibi
hosuna gitmeyen duygularinin aktiflesmesiyle tanimlanir. Negatif duygulanimi yiiksek cikan
bireylerin ofke, gerginlik, endise, sucluluk, tiziintii gibi duygular: tasidig goriilmektedir (Dogan
ve Ozdevecioglu, 2009). Pozitif duygular, birey iizerinde saglik ve iyilik halini isaret etmenin
yani sira saglik ve iyilik haline de neden olur. Yapilmis olan arastirmalar pozitif duygulanimda
yiiksek seviyelere ulasan bireylerin stresle daha iyi basa ciktiklar1 (Judd, 2016), daha iyi ve
mutlu evlilikler yaptiklar1 (Carstensen, Gottman ve Levenson, 1995), islerinden daha fazla
doyum aldiklar: (Fisher, 2002), daha fazla fiziksel aktivite ile mesgul olduklari, daha iyi uyku
diizenlerinin oldugu (Hefferon ve Boniwell, 2014), daha mutlu olduklari, yasam doyumlarinin
(Singh ve Jha, 2008), iyi olus diizeylerinin (Lightsey, Gharghani, Katz, McKinney ve Rarey,
2013), dznel iyi olus diizeylerinin (Diener, 1984) ve psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiiksek
oldugu (Judd, 2016) goriilmektedir. Ayrica, pozitif duygulanimin, hafiza, acik fikirli olma,
esnek diisiinme, karar alma (Isen, 2011), yaratict sorun ¢ozme (Isen, 1984; Ashby, Isen ve
Turken, 1999) ve yeni durumlara uyum saglama tizerinde (Judd, 2016) onemli bir etkisinin
oldugu belirtilmektedir. Pozitif duygular, yaratici diisiinmeyi arttirdigi icin kolay karar vermeyi,
sorun ¢ozmeyi (Skiba, 2012) ve yenilik¢i davranmayi saglar.

Duygu ile diisiincenin iliskisinde diisiince, duygular1 (Goleman, 2014; Leahy, 2010; Yiiksel-
Sahin, 2014, 2015) yonetir. Bireyde kayg1, depresyon ve 6fke gibi duygularin ortaya ¢ikmasinda
ve siirmesinde; bozuk ve sagliksiz davranislarin ortaya ¢ikmasinda ve siirmesinde diisiincenin
Onemi vurgulanmaktadir (Gladding, 2013; Leahy, 2010, Lightsey, Gharghani, Katz, McKinney
ve Rarey, 2013). Zihnin bir kismi, tlizerinde diisiinmeden ve akil siizgecinden gecirmeden
aniden otomatik olarak ortaya cikan diisiincelere sahip olur (Beck, 2014). Bu otomatik
diisiinceleri durdurmak da zordur (Ivey, Ivey ve Simek-~-Downing, 1987). Otomatik diisiinceler,
bireyin giindelik zihinsel akisi icinde, en yiizeyde bulunurlar (Padesky, 1994). Otomatik
diistiincelerden daha derinde, degisime direncli olan ve daha ¢ok kosul iceren “ara inanclar” ile
kesin, mutlak ve kat1 olan “cekirdek/kok inanglar” yer alir. Bu ¢ekirdek/kok inanclar semanin
icine yerlestirilmistir. Cekirdek inanclar, bireyin semasinin biligsel icerigi olustururlar (Wenzel,
2012). Olumsuz, islevsiz ya da bozuk islevli sayiltilar, inanglar ve tutumlar semalar
belirginlestirir. Semalar ise aralarinda iliski bulunan kalitim ve cevrenin etkisindedir. Kisiligin
olusmasinda Oncii rolii olan semalar yasam boyunca devam eder ve bireyin ¢evreye uyumunu
kolaylastirir. Cocukluktaki birincil ihtiyaglardan olan sevgi, sefkat, ilgi, takdir, kabul gdrme,
istek ve diisiincelerini ifade edebilme, ihtiyaclarin giderilmesi, kendine giiven duygusunun
olusmasi ihtiyaclar1 giderilemezse semalar olumsuz ve uyumsuz hale doniisiir. Yine, cocukluk
doneminde yasanan anne-baba kaybi, istismar ve ihmal gibi ciddi stres ve zorlanmalarla birlikte
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de semalar olumsuz ve uyumsuz hale doniisiir. Bircok ruhsal bozukluklara ve bu bozukluklarin
siirmesine neden olurlar (Karahan, Sardogan, Ozkamali, ve Mentes, 2006; Padesky, 1994).
Olumsuz otomatik diisiinceler Ozellikle kararsizlik, dikkatte ve bellekte zayiflama, (Bilgin,
Karaca ve Pasinlioglu, 2014), umutsuzluk, degersizlik, kayg1 ve depresyon gibi énemli ruhsal
sorunlarin olusmasini saglayabilirler (Brown, Adler ve Wright, 2015). Gortildiigi gibi, bireyin
kendisine, baskalarina ve diinyaya iliskin sahip olduklar1 semalarin duygusal ve davranissal
sonugclar: vardir (Padesky, 1994; Brown, Adler ve Wright, 2015). Yenilik yonetimi acisindan
bakildiginda, yoneticilerin kalitimsal 6zellikleri ile nasil bir ailede ve sosyal cevrede yetistikleri,
sahip olduklar1 semalari, ara inanglar: ve otomatik diisiinceleri &nem kazanmaktadir.

Otomatik diisiincelerin ortaya c¢ikarilmasi yoneticilerin yasananlara karsi verdigi tepkilerin
anlagilmas: yoniinden énemlidir (Hicdurmaz ve Oz, 2011). Oyleki; islevsel diisiinen ve olumlu
otomatik diisiincelere sahip olan yoneticilerin  pozitif duygulari, duygusal kararliliklar:
(Lightsey, Gharghani, Katz, McKinney ve Rarey, 2013), dzsaygilar: (Lightsey, Owen, Johnson ve
Freeman, 2012), yasam doyumlar1 ve psikolojik dayamklilik diizeyleri yiiksektir (Judd,2016).
Buna bagli olarak olumlu davranislar1 ve verimleri artar, saglikli iletisim kurarlar, yenilik¢i ve
yaratici diisiinceleri ortaya koyup, uygulayabilirler. Yenilik siirecinde gerekli olan isbirlik¢i
o ® calismak, iletisim kurmak, olumlu tutuma sahip olmak, esnek olmak, cesaretlendirmek,
performans: arttirmak, yaraticilii ve yeniligi desteklemek miimkiin olur (Ruiz-Jiménez ve
Fuentes-Fuentes, 2016). Islevsel diisiinmeyen, olumsuz otomatik diisiincelere sahip ydneticiler
® ® isc Ofke, mutsuzluk (Corey, 2008; Hackney ve Cormier, 2008; Gladding, 2013; Murdock, 2012),
kayg1 (Tamrakar, Regmi, Rawat, Koirala ve Adhikari, 2007) ve depresyon (Cribbie ve Cribbie,
2007; Du vd., 2015) gibi olumsuz duygular1 (Lightsey, Owen, Johnson ve Freeman, 2012)
hissederler. Kendilerini kabulleri azalir (Palos ve Viscu, 2014). Verimleri azalir. Diger bireylerle
olan iliskileri olumsuz etkilenir. Takim calismasi gibi birliktelikle ¢oziilmesi gereken sorunlarda
ve yapilacak islerde basarili olamaz. Yenilikg¢i ve yaratici diisiinceleri ortaya koyup, uygulamada
sorunlar yasar.

Yenilik yonetimi yeterlik inanci ile ilgili olarak yapilmis olan cesitli arastirmalarda (Srnegin;
Argon, Ismetoglu ve Iseri, 2014; Boydak-Ozan ve Karabatak, 2013; Gol ve Biilbiil, 2012;
Karahoca ve Kurnaz, 2014; Millward ve Freeman, 2002; Omiir, 2014; Ritter-Hayashi ,
Vermeulen ve Knoben, 2016; Ruiz-Jiménez ve Fuentes-Fuentes, 2016) yenilik yonetimi yeterlik
inanc diizeyinin cinsiyete, kideme, goreve, yasa, bransa, cinsiyet ¢esitliligi ve degerler yonetimi
gibi degiskenlere gdre anlaml bir farklilik gosterip gdstermedigi incelenmistir. Ancak, okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 pozitif ya da negatif diisiincelerinin ve duygularmnin yenilik
yOnetimi yeterlik inang diizeyi tizerindeki etkisi, calisma yasaminda arastirilmamis bir konudur.
Bu arastirmanin amaci da, pozitif~-negatif duygularin, otomatik diisiincelerin ve bazi kisisel
degiskenlerin okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlik inang diizeyleri iizerindeki etkisini
arastirmaktir.
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2. YONTEM

Arastirma, okul yoneticilerinin pozitif ve negatif duygularinin, otomatik diisiincelerinin,
cinsiyetinin, medeni durumunun, egitim diizeyinin ve kideminin yenilik yonetimi yeterlik inang
diizeyleri tizerindeki etkisini belirlemeyi amagclayan betimsel bir calismadir.

2.1.  Evren Ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, ulasilabilen evrendir. Arastirmadan elde edilen sonuclar, ancak bu
sinirli evrene genellenebilir. Arastirma evrenini, Istanbul ili Avrupa Yakasimdaki Bahcelievler,
Bakirkdy, Bayramapasa, Beylikdiizii, Besiktas, Esenler, Eyiip, Fatih, Gaziosmanpasa ve
Sultangazi ilgelerindeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerdeki okul yoneticileri olusturmaktadir.
Belirtilen evrenden “Uygun Orneklem Yontemi” kullanilarak uygulama yapilmistir. Ayrica,
orneklem sayisinin belirlenmesinde Orneklem Tablosundan da yararlanilmigtir. Biiyiikoztiirk
vd.’nin (2009) belirttigi gibi, drneklemin evreni yansitmasi icin, “Orneklem Tablosu”nda yer
alan anlamhilik diizeyi %95; ve anlamlilik araligi .05 olarak alindiginda, evreni 2230 (yOnetici
say1s)) icin, Orneklemde en az 333 kisinin katilimina ihtiya¢c bulundugu goriilmiistiir.
Arastirmada, 344 yoneticiye uygulama yapilmistir.Eksiksiz doldurulmus olan dlcekler
degerlendirmeye alinmistir. 10 farkl ilcede bulunan, 113 adet farkli okullarda gdrev yapan ve

Olcekleri eksiksiz olarak doldurmus olan 304 okul yoneticisi Orneklemi olusturmustur. o @
Arastirmada, Bahgelievler ilgcesinde yer alan 12 farkli okulda (ilkokul, ortaokul ve lise) gorev g ()
yapan 30 yonetici, Bakirkdy ilcesinde yer alan 13 farkli okulda (ilkokul, ortaokul ve lise) gorev é ®
yapan 30 yoOnetici, Bayrampasa ilcesinde yer alan 17 farkli okulda (ilkokul, ortackul ve lise) ()

g0rev yapan B9 yonetici, Beylikdiizii ilcesinde yer alan 10 farkli okulda (ilkokul, ortaokul ve
lise) gbrev yapan 22 yonetici, Besiktas ilcesinde yer alan 8 farkli okulda (ilkokul, ortaokul ve
lise) gdrev yapan 18 yonetici, Esenler ilgesinde yer alan 10 farkli okulda (ilkokul, ortaokul ve
lise) gdrev yapan 30 yonetici, Eyiip ilgesinde yer alan 10 farkli okulda (ilkokul, ortaokul ve
lise) gdrev yapan 20 ydnetici, Fatih ilcesinde yer alan 10 farkli okulda (ilkokul, ortaokul ve lise)
gOrev yapan 28 yoOnetici, Gaziosmanpasa ilcesinde yer alan 12 farkli okulda (ilkokul, ortaokul
ve lise) gOrev yapan 31 yoOnetici ve Sultangazi ilgesinde yer alan 11 farkl okulda (ilkokul,
ortaokul ve lise) gOrev yapan 36 yonetici olmak iizere toplam 304 okul ydneticisinin eksiksiz
doldurdugu olgekleri degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin 56’s1 (%18.4) kadin, 248’1 (%81.6) erkeklerden olusmaktadir.
Yoneticilerin 611 (%20.07) okul miidiirii, 30’u (%9.87) miidiir basyardimcist ve 213’0
(%70.06) miidiir yardimcisidir. Yoneticilerin 239’u (%78.62) evli, 56’s1 (%18.42) bekar, 9’u
(%2.96) ise bosanmustir. Ayrica yoneticilerin 68’ (% 22.37) 0-5 yil, 68’1 (% 22.37) 6-~11y1l,
96’s1 (% 31.58) 12-17 yil, 44711 (% 14.47) 18-23 y1l ve 28’1 (% 9.21) 24 yil ve fistii kideme
sahiptir.

2.2.  Veri Toplama Araglari

Arastirmada gerekli bilgileri toplamak amaciyla, “Pozitif Ve Negatif Duygu Olcegi(PNDO)”,
“Otomatik diisiinceler dlcegi (ODO)”, “Okullarda Yenilik Yonetimi Olcegi” ve “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilmistir.
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2.2.1. Pozitif Ve Negatif Duygu Olgegi (PNDO)

Pozitif ve Negatif Duygu Olcegi hem pozitif duyguyu (PD) hem de negatif duyguyu (ND)
dlgebilen iki yonlii bir Slcme aracidir. PNDO Watson ve digerleri (1988) tarafindan gelistirilmis,
Tiirk Kiiltiiriine uyarlama calismast ise Gencdz (2000) tarafindan yapilmustir. Olcek, 20
maddelik, 5’1i Likert tip bir Olgektir. 20 maddenin 10’u Pozitif Duyguyu; 10’u ise Negatif
Duyguyu dlgmeye yoneliktir. Olcegin gecerlik ve giivenirlik calismalart yapilmistir. Olgegin
gecerlik calismast icin faktdr analizi yapilmistir. ND faktoriindeki yiiklemeler .46 ile .76
arasinda degisirken; PD faktoriindeki yiiklemeler .48 ile .74 arasinda degismektedir. Bu iki
faktor varyansin % 44’tinti aciklamaktadir. Ortak varyans degerleri ise .22 ile .63 arasinda
degismektedir. Beck Depresyon Envanteri ve Beck Anksiyete Envanteri ile iliskileri incelenmistir.
Olgegin dl¢iit bagintili gegerligine bakilmistir. Beck Depresyon Envanteriyle pozitif ve negatif
duygu korelasyonu sirasiyla -.48 ve .51 (her iki deger icin de p<.00) bulunmustur. Beck
Anksiyete Envanteriyle PD ve ND icin ise sirasiyla -.22 (p<.00) ve .47 (p<.00) degerlerine
ulasiimistir. Olcegin giivenirlik calismasi icin Cronbach Alfa katsayist pozitif duygular icin .86
ve negatif duygular icin .83 olarak bulunmustur. Test-tekrar test giivenirligi ND i¢in .40, PD
icin .54 olarak belirlenmistir (Gengdz, 2000).

® 222 Oftomatik Diisiinceler Olgedi (ODO)

® Otomatik diisiinceler dlcegi (ODQ), bireylerin olumsuz otomatik diisiincelerini Slgmeyi

amagclamaktadir. Olcegin orjinali Hollon ve Kendall tarafindan 1980 yilinda gelistirilmistir.
Tiirkce uyarlama calismalar: Aydin ve Aydin (1990) ve Sahin ve Sahin (1992; Akt: Savasir ve
Sahin, 1997) tarafindan yapilnistir. Olcek 30 maddelik, 5’1i Likert tip bir dlcektir. Yiiksek puan
yiiksek olumsuz otomatik diisiinceleri ifade etmektedir. Olcegin gecerlik ve giivenirlik
calismalar1 yapilnmustir. Olce8in gecerlik calismasi icin faktor analizi yapilmistir. Olce8in 5
faktorden olustugu bulunmustur. Bunlar ‘kisinin kendine yOnelik negatif duygu ve
diisiinceleri’, ‘saskinlik/kacma fantezileri’, ‘kisisel uyumsuzluk ve degisme istekleri’,
‘yalnizlik/izolasyon’ ve <imitsizliktir. Olciit bagintili gecerligi icin kullanilan Beck Depresyon
Envanteriyle korelasyonu .70 (Aydin ve Aydin, 1990) ve .75 (Sahin ve Sahin, 1992) olarak tespit
edilmistir. MMPI-D skalast ile 0.85, Cok Yonlii Depresyon Olgegi ile 0.60 ve Fonksiyonel
olmayan Tutumlar Olgegi ile korelasyonu ise 0.27 bulunmustur (Karahan vd., 2006). Olgegin
giivenirlik calismast icin Iki Yar1 Test giivenirlifine ve Cronbach Alpha degerine bakilmstir.
Sahin ve Sahin (1992 Akt: Savasir ve Sahin, 1997) yaptig1 calismada Cronbach Alpha i¢ tutarlik
katsayisini .93, madde toplam puan korelasyonlarini ise 0.35 ile 0.69 arasinda bulmustur.
Olcegin yariya bdlme giivenirlik katsayisinin 0.59 ile 0.91 arahiinda degisebildigi, test-tekrar
test glivenirliginin 0.77 oldugu arastirmacilar tarafindan saptanmistir (Bozkurt, 1998).

2.2.3. Okullarda Yenilik Yonetimi Olgegi (OYYO)

Okullarda Yenilik Yonetimi Olgegi, Biilbiil (2012a) tarafindan gelistirilmis olup okul
yoneticilerinin yenilik yOnetimine iliskin yeterlik inanclarini belirleme ve bireyin kendisi
hakkinda bilgi sunmasi ilkesine dayanmaktadir. 32 maddelik, 5°li Likert tip bir dlcektir. Olcegin
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4 alt boyutlar1 sunlardir; Proje Yonetimi, Orgiitsel Kiiltiir ve Yapi, Yenilik Stratejisi ve Girdi
Yonetimidir. Ol¢ekten alinabilecek yiiksek puan okul yoneticilerinin yenilik yonetimi siirecine
yonelik yeterlik inanclarinin yiiksek seviyede oldugu anlamina gelmektedir. Olgegin gegerlik ve
giivenirlik caligmalar1 yapilmigtir. Olcegin gecerlik calismasi icin faktdr analizi yapilmistir.
Olcegin faktor yiik degerlerinin 0.51 ile 0.77 arasindadir. Alt boyutlardan Proje Yonetimindeki
15 madde icin faktor yiik degerleri 0.51 ile 0.68 arasinda degiskenlik gostermektedir. Bu
faktoriin 6z degeri 16.0°dir. Tek basina acikladigi varyans % 50.0 ‘dir. Olcegin ikinci boyutu
olan Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 boliimiindeki 6 madde icin faktdr yiik degerleri 0.54 ile 0.77
arasinda degismektedir. Bu faktoriin 6z degeri 1.6°dir. Tek basina acikladigi varyans %4.9’dur.
Uciincii boyut olan Yenilik Stratejisi boliimiindeki 6 madde icin faktor yiik degerleri 0.55 ile
0.64 araliginda degismektedir. Bu faktoriin 6z degeri 1.4 ve tek basina acikladigi varyans
%4.4°diir. Olcegin Girdi Yonetimi boyutundaysa 5 madde bulunmaktadir. Bu maddelerin faktor
yiik degerleri 0.59 ve 0.77 araliginda degismektedir. Bu faktoriin 6z degeri 1.2 ve tek basina
acikladigt varyans %3.7°dir. Olgegin giivenirlik calismasi icin Cronbach alfa degerine
bakilmistir. Olgegin boyutlarinin ic tutarlilik kat sayisinin .85 ile .94 arasinda degisip tiimiiniin
i¢ tutarlilik katsayisini .96 olarak hesaplamistir.

2.2.4. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmacilar tarafindan gelistirilmis olan Formda yoneticilerin cinsiyetini, medeni durumunu,
egitim diizeyini ve kidemini belirlemeye yonelik sorular vardir.

2.3 Verilerin Analizi

Verilerin elde edilebilmesi icin Olcekler Okul Yoneticilerine uygulanmistir. Verilerin
¢oziimlenmesinde SPSS 21 Paket Programi kullanilmistir. Arastirmada, pozitif-negatif duygular
ile otomatik diisiincelerin kodlamalar1 su sekilde yapilmistir: Pozitif duygu puani negatif duygu
puanindan daha yiiksek oldugu durumda (1) kodlamas: yapilmistir; negatif duygu puani pozitif
duygu puanindan daha yiiksek oldugu durumda ise (2) kodlamasi yapilmistir. Ayrica, otomatik
diistinceler Ol¢ek puanlarinin ortalamasi bulunarak, bu ortalamanin tizerinde bulunan puanlar
olumsuz otomatik diisiinceler (1) olarak; bu ortalamanin altina bulunan puanlar ise olumlu
otomatik diisiinceler (2) olarak kodlanmistir.

Problemin cdziimii icin dncelikle Yenilik Yonetimi Yeterlik Inanci Olceginden elde edilen
puanlarin normal dagilim gosterip g0stermedigini belirlemek icin alinan puanlarin carpiklik
katsayilarina (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) katsayilarina bakilmistir. Ayrica,otokorelayon
olup olmadigini gdémek i¢in, Durbin-Watson Testi de yapilmistir. Okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi yeterlik inang diizeylerinin, pozitif ve negatif duygulara, otomatik diisiincelere ve
kisisel degiskenlere gdre anlamli bir farklilik gosterip gOstermedigini belirleyebilmede
Parametrik Istatistik olan MANOVA (Cok Degiskenli Varyans Analizi) Tekniginden
yararlanilmistir. Clinkiit MANOVA Teknigi bir veya daha cok faktoriin olusan gruplarda birden
fazla bagiml degisken bakimindan anlamli bir farklilik gosterip g0stermedigini test etmede
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kullanilabilir. Grup ortalama puanlarint karsilastirmak icinse Wilks Lambda (A) testinden
yararlanilmistir. MANOVA icin hesaplanan Wilks Lambda A degeri anlaml ¢ikarsa gruplarin
bagimli degisken bakimindan gdzlenen bu farklarinin kaynagini yorumlamak icin gruplar,
herbir bagimli degiskende ANAVO ile karsilastirilir (Biiyiikoztiirk, 2002). Yine farkliligin
nereden kaynaklandigimi bulabilmek icin Games-Howell Testi, Tukey Testi ve t-testi
kullanilmistir. Arastirmada, anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir.

3. BULGULAR

Arastirmada ele alinan problem durumunun ¢dziimiine yonelik toplanan verilerin istatistiksel
coziimlemesiyle ulasilan sonuclara dair elde edilen bulgular bu boliimde yer almistir.

Problemin ¢dziimii icin dncelikle Yenilik Yonetimi Yeterlik Inanci Olceginden elde edilen
puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek icin alinan puanlarin carpiklik
katsayilarina (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) katsayilarma bakilmistir. Olgegin toplam
puanlarin carpiklik katsayilarinin (Skewness) icin 1.07; basiklik (Kurtosis) icin .03 oldugu, yani
normalden sapmadigi goriilmektedir. Herhangi bir veri grubunda carpiklik ve basiklik
degerinin +1, -1 araliginda olmasinin normal dagilim icin kabul edilebilir diizeyde olmasinin

% ® yani sira (Yildizoglu ve Burgaz, 2014), bu degerin +2, -2 araliginda olmasi da genellikle kabul

® ° edilebilir bir durum olarak goriilmektedir (Cooper Cutting, 2010; Ak: Arapkirlioglu ve Tankiz,
o o 2011). Ayrica, Durbin-Watson Testi de yapilmistir. Genellikle 1,5-2,5 Durbin-Watson Testi
() degeri, otokorelasyon olmadigini gosterir (Tasdan ve Erdem, 2010). Yenilik yonetimi yeterlik

inanci, pozitif ve negatif duygular ile otomatik diisiinceler icin DW=2.23’diir. Durbin~-Watson
Testi sonucunda da otokorelasyon olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica, bagimsiz degiskenin bagiml
degisken iizerinde ne derece etkili oldugunu gosteren etki biiytikliigii (eta kare) degerleri de
incelenmistir. Etki bliytikliigii aldig1 degere gore 0,01< n 2 < 0,06 “diisiik diizeyde etki”, 0,06
<n?2< 0,14 “orta diizeyde etki” ve n2 = 0,14 “yiiksek diizeyde etki” seklinde yorumlanir
(Cohen, 1988: Akt: Kutsal ve Bilge, 2012).

Arastirmada, okul yoneticilerinin pozitif ve negatif duygularinin, otomatik diisiincelerinin,
cinsiyetinin, medeni durumunun, egitim diizeyinin ve kideminin yenilik yonetimi yeterlik inan¢
diizeyleri tizerindeki etkisini belirlemek icin MANOVA analizi yapilmis ve sonuglar: Tablo 1.de
gOsterilmistir.

Tablo 1. Pozitif-Negatif Duygulara, Otomatik Diisiincelere, Cinsiyete, Medeni Duruma, Egitim
Diizeyine ve Kideme Gore Yoneticilerin Yenilik Yonetimi Yeterlik Inang Diizeylerinin
Farkliligina Iliskin MANOVA Sonugclari

Kaynak Degiskenler Kareler Toplam1 | Sd | Kareler Ortalamasi F P
Pozitif-Negatif | Girdi Yonetimi 618.973 1 618.973 38.23* | 0.00
Duygu Yenilik Stratejisi | 1292.911 1 1292.911 70.50" | 0.00
%ﬁé‘fiﬁéyi‘ﬂx 1837.883 1 1837.883 110.47* | 0.00
13430.9 1 13.430.90 142.39° | 0.00
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Wilks’ Lambda (A)=.640, F hesaplanan (4, 299) = 42.07 p< .00, 12=.36
Otomatik Girdi Yonetimi 1765.413 1 1765.413 142.45* | 0.00
Diisiinceler Yenilik Stratejisi 2286.031 1 2286.031 151.88* | 0.00
?,ﬁgj‘gigi‘ﬂg 2624.434 1 2624.434 187.034* | 0.00
16625.222 1 16625.222 198.520* | 0.00
Wilks’ Lambda (A)= .582, F hesaplanan (4, 299) = 53.62 p< .00, 12=.42
Girdi Yonetimi 1.943 1 1.943 0.11 0.74
Yenilik Stratejisi 9.058 1 9.058 0.4 0.53
Cinsiyet ?,ﬁgj‘?s\féfe‘ﬂ;*f 0.754 1 0.754 0.03 | 0.86
98.803 1 98.803 0.71 0.4
Wilks’ Lambda (A)= .989, F hesaplanan (4, 299) = .86 p> .05,12=.01
Medeni Girdi Yonetimi 187.491 2 93.745 5.33* 0.00
Durum Yenilik Stratejisi 455.419 2 227.71 10.75* 0.00
%ﬁé‘g%rﬁ‘ﬂx 449.413 2 224.707 10.55* | 0.00
2170.939 2 1085.47 8.22* 0.00
Wilks’ Lambda (A)= .916, F hesaplanan (8, 596) = 3.35 p< .00, n2=.04
Egitim Girdi Yonetimi 76.063 2 38.01 2.11 0.12
Diizeyi Yenilik Stratejisi 40.459 2 20.23 0.9 0.41
?,;%J‘gi,eoli‘ﬂ;‘f 11.268 2 5.634 025 | 078
169.597 2 84.799 0.61 0.54
Wilks’ Lambda (A)= .973, F hesaplanan (8, 596) = 1.04 p> .05, 112=.01
Girdi Yonetimi 278.175 4 69.544 3.98* 0.00
Yenilik Stratejisi 321.369 4 80.342 3.69* 0.00
Kadem ?,;gj‘gi,eolé‘ﬁx 221.759 4 55.44 2.50° | 0.04
2233.143 4 558.286 4.21* 0.00
Wilks’ Lambda (A)=.903, F hesaplanan (16,904) =1.93 p <.01,12=.03

p<.05

Tablo 1’de goriilen MANOVA sonuglarina gore, pozitif~-negatif duygu durumuna (A=.640, F
hesaplanan (4, 299)= 42.07, p<.00, n 2=.36 yiliksek etki), otomatik diisiincelere (A=.582, F
hesaplanan (4, 299) = 53.62, p<.00, n ?=.42 yiiksek etki), medeni duruma (A=.916, F
hesaplanan (8, 596)= 3.35, p<.00, 1 2=.04 diisiik etki) ve kideme (A=.919, F hesaplanan (16,
904)= 1.93, p<.01,m 2=.03 diisiik etki) gore okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlik inang
diizeyleri (girdi yonetimi, yenilik stratejisi, orgiitsel kiiltiir, proje yonetimi) puanlarinin anlamh
olarak farklihk gdsterdigini ortaya koymustur. Ote yandan cinsiyete (A=.989, F hesaplanan
(4,299)=.86,p>.05,12=.01) ve egitim diizeyine (A=.973, F hesaplanan (8, 596)= 1.04, p>.05,
n2=12=.01) gore, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlik inang diizeyleri (girdi yonetimi,
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yenilik stratejisi, Orgiitsel kiiltiir, proje yonetimi) puanlarinin anlamhi olarak farklilik
gOstermedigi bulunmustir.

Pozitif-negatif duygulara ve otomatik diisiincelere gore, yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik
inanct toplam puanlarimmin anlaml olarak farklilik gosterdigine iliskin olarak bagimsiz
gruplarda t testi yapilmis ve sonucu Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Pozitif-Negatif Duygulara ve Otomatik Diisiincelere Gore, Yoneticilerin Yenilik
YOnetimi Yeterlik Inanci t-Testi Sonuglari

Yenilik Yonetimi Yeterlik inanci g X Ss t
Duygu 268 144.15 20.47 10.59°
Pozitif Duygu .00

Negatif Duygu 36 105.14 2291

Otamatik Diisiinceler 219 149.11  16.58 14.29*
Olumlu Otomatik Diisiince 00

Olumsuz Otomatik DﬁsﬁHCC 85 114.84 2353

p<.05

Tablo 2’de goriildiigii gibi pozitif duygu durumuna sahip olan yoneticilerin yenilik yonetimi

9 ® yeterlik inanci toplam puan ortalamasi (X =144.15), negatif duygu durumuna sahip olan

yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanct puan ortalamasindan (X =105.14) anlamh
diizeyde (t= 10.59, p<.00) yiiksek cikmistir. Yine Tablo 2’de goriildiigii gibi, olumlu otomatik

® ® ® diisiincelere sahip olan yOneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci toplam puan ortalamast  (

X =149.11), olumsuz otomatik diisiincelere sahip olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik
inanci puan ortalamasindan (X =114.84) anlaml diizeyde (t= 14.29, p<.00) yiiksek cikmistir.
Medeni duruma ve kideme gore, yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci toplam

puanlarimin anlamli olarak farklilik gosterdigine iliskin olarak Games-~-Howell ve Tukey Testi
yapilmis ve sonucu Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Medeni Duruma ve Kideme Gdre Yoneticilerin Yenilik Yonetimi Yeterlik inanci
Games~Howell ve Tukey Testi Sonuglari

Yenilik Yonetimi Yeterlik
inanci ve Medeni Durum X Evli |Bekar Bosanmis
(Games-~Howell)
Evli 139.24 ~ 6.83 29.55
Bekar 145.59 ~ 36.38"
Bosanmis 109.56 (p<.00)

Yenilik Yonetimi Yeterlik Inanct X 0-5yil |6~-11yil |12-17yil |18-23yl |24 Vil
(Toplam) ve Kidem (Tukey Testi) ve Ustii
0-5 yil 137.22 ~ 5.82 6.99 .86 11.72
6-11 yil 143.04 ~ 1.17 6.68 17.54%

(p<.01)
12-17 y1l 144.22 ~ 7.86 18.72%

(p<.00)
18-23 yil 136.36 ~ 10.86
24 Y1l ve Ustii 125.50 ~
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Tablo 3’de goriildiigii gibi bekar olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci toplam puan
ortalamasi (X =145.59), bosanmis olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci toplam
puan ortalamasindan (X =109.56) anlamh diizeyde (p<.00) yiiksek cikmistir. Tablo 3’de
<orildiigi gibi kidemi 6-11 yil olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci toplam puan
puan ortalamasi (X =143.04), kidemi 24 yil ve iistii olan ydneticilerin yenilik ydnetimi yeterlik
inanci toplam puan puan ortalamasindan (X =125.50) anlamh diizeyde (p<.01) yiiksek
cikmistir. Kidemi 12-17 yil olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci toplam puan

ortalamasi (X =144.22), kidemi 24 y1l ve iistii olan yoneticilerin yenilik ydnetimi yeterlik inanci
toplam puan ortalamasindan (X =125.50) anlaml diizeyde (p<.00) yiiksek cikmustr.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmada, pozitif ya da negatif duygularin, olumlu ya da olumsuz otomatik diisiincelerin,
cinsiyetin, medeni durumun, egitim diizeyinin ve kidemin okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
yeterlik inang diizeyleri iizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, pozitif duygu
durumununa sahip olan, olumlu otomatik diisiincelere sahip olan, bekar olan ve kidemi az olan
yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci diizeyleri anlamli diizeyde yiiksek cikmistir. Ancak,
cinsiyete ve egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir.

Arastirmanin sonucunda, pozitif duygu durumuna sahip olan yodneticilerin yenilik yonetimi
yeterlik inanci diizeyleri, negatif duygu durumuna sahip olan yoneticilerin yenilik yonetimi
diizeylerinden anlamli diizeyde yiiksek ¢cikmistir. Pozitif duygu ve pozitif ruh hali i¢cinde olan
yoneticiler/bireyler, coskulu, aktif, enerjik, tam odaklanmis, dikkatli, neseli ve sorumluluk
almaktan hoslanirlar. Negatif duygu durumu icinde olan yoneticiler/bireyler ise, kizginlik, 6fke,
sinirlilik, korku, sucluluk, tiziintii ve huzursuzluk duygularini yasarlar (Watson ve Clark 1994;
Watson, Clark ve Tellegen, 1988). Lucas ‘a (1999) gore bireyler yiiksek diizeyde hosa giden
pozitif duygulara ve diisiik diizeyde negatif duygulara sahiplerse, bu kisiler mutlu kisiler olarak
tanimlanabilir. Eger bireyler, yiiksek diizeyde hem pozitif hem de negatif duygular yasiyorlarsa
bu kisilerde fazlasiyla duygusal olarak tanimlanabilirler (Akt: Deniz, Arslan, Ozyesil, ve Izmirli,
2012). Pozitif duygular1 yiiksek olan yoneticiler/bireyler, kendilerini iyi hissederler, cevreleriyle
olumlu iliski igerisinde olurlar. Ayrica, coskulu (Cameron, Bertenshaw ve Sheeran, 2015;
Crowford ve Henry, 2004), acik fikirli olup, esnek diisiiniir, karar alir (Isen, 2011) ve yaratici
bir bicimde sorun ¢ozerler (Ashby, Isen ve Turken, 1999). Negatif duygular: yiiksek olan
yoneticiler/bireyler ise, kendilerini kotii hissederler (Crowford ve Henry, 2004). Daha

koétiimserdirler, hata ve yanlisliklar: bulma ve gdrmeye daha egilimlidirler, siirekli hata ararlar,
basarisizlik ihtimaline cok fazla takilirlar ve bunun igin zorluklardan kacmaya calisirlar
(Goleman, 2007; Akt: Ozdemir, 2013). Pozitif duygulara sahip olan ydneticilerse yeniligi ve yeni
fikirleri uygulamaya gecirirler.
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Pozitif-negatif duygularla ilgili arastirmalara bakildiginda, dogrudan iki kavrami karsilastiran
arastirmaya rastlanilamamistir. Ancak, pozitif~-negatif duygularin alanyazindaki baska bircok
kavramla iliskisinin incelendigi goOriillmektedir. Yapilmis olan arastirmalarda, negatif
duygusalligin algilanan orgiitsel adalet iizerinde anlaml diizeyde etkili oldugu (Ozdevecioglu,
2004); bireyin performans diizeyi ile pozitif-negatif duygusalligin anlamli diizeyde iligkili
oldugu (Dogan ve Ozdevecioglu, 2009); pozitif duygularin is doyumunu (Fisher, 2002),
mutlulugu, yasam doyumunu (Singh ve Jha, 2008), iyi olusu (Lightsey, Gharghani, Katz,
McKinney ve Rarey, 2013), 6znel iyi olusu (Diener, 1984) ve psikolojik dayanikliligi (Judd,
2016) olumlu diizeyde etkiledigi; negatif duygusallik ile is stresi arasinda negatif yonlii bir
iliski oldugu (Can, Coban ve Soyer, 2011); negatif duygularin psikolojik iyi olusun tiim
faktorlerini yordadigr (Kuyumcu, 2012); pozitif duygusallikla bireysel saldirganlik arasinda
negatif yonlii iliski oldugu (Ozdevecioglu, Can ve Akin, 2013); pozitif duygular fazla olan
bireylerin daha iyi ve mutlu evlilikler yaptiklar1 (Carstensen, Gottman ve Levenson, 1995);
koroner hastaligin tedavisinde pozitif ve negatif duygularin her ikisinin tedaviye bagimsiz bir
sekilde katkida bulundugu gozlenmistir (Versteeg ve vd., 2009). Yapilan arastirmalardan da
anlasilacagl gibi pozitif-negatif duygu durumu hem bedensel, hem de ruhsal durumu

® etkilemektedir (Cameron, Bertenshaw ve Sheeran, 2015; Cohen ve Pressman, 2006).
@
® * Arastirmanin sonucunda, olumlu otomatik diisiincelere sahip olan yoneticilerin yenilik yonetimi
yeterlik inanci diizeyleri, olumsuz otomatik diisiincelere sahip olan yoneticilerin yenilik
d ) o yonetimi yeterlik inanci diizeylerinden anlaml diizeyde yiiksek cikmistir. Otomatik diisiinceler

bireyin kendisi, cevresi ve gelecegiyle igili icsel konugsmalaridir ve kendiliginden ortaya cikarlar
(Beck, 2014). Bireyler, otomatik diisiincelerini mantiksiz bulsa da akillarina gelmesini
engelleyemezler ve onlara inanma egilimindedir (Gokcakan ve Gokcakan, 2005). Olumsuz
otomatik diistinceler Ozellikle kararsizlik, dikkat daginikligi, hafizada zayiflama, umutsuzluk,
(Bilgin, Karaca ve Pasinlioglu, 2014) kaygy, stres ve depresyon (Tamrakar, Regmi, Rawat, Koirala
ve Adhikari, 2007) gibi olumsuz duygu durumlarina neden olurlar. Bilissel ¢arpitmalar olarak
isimlendirilen diisiinmedeki sistematik hatalar da (Ornegin; keyfi cikarsama, segici algilama,
asir1 genelleme, abartma, kisisellestirme vb gibi) bireyin kendisini stres altinda hissettigi
zamanlarda ortaya cikarlar (Wedding, 2012; Akt: Yalcin, 2014). Yoneticilerde, bilissel
carpitmalar ¢ok fazla meydana gelirse psikolojik strese ya da psikolojik bozukluklara yol acar
(Shark, 2014). Islevsel diisiinmeyen, olumsuz otomatik diisiincelere sahip olan ydneticiler
kaygi, 6tke, mutsuzluk gibi duygular: hissederler. Verimleri azalir. Diger bireylerle olan iliskileri

olumsuz etkilenir. Islevsel diisiinen ve olumlu otomatik diisiincelere sahip ydneticiler olumlu
duygulari hissederler. Bu durum ydneticinin pozitif duygularini olumlu etkiler. Béylece olumlu

davranirlar, verimleri artar diger bireylerle olan iliskileri olumlu etkilenir. Olumlu otomatik
diisiincelere sahip olan yoneticiler yeniligi ve yeni fikirleri uygulamay1 basarili bir sekilde
saglarlar.

Otomatik diisiincelerle ilgili arastirmalara bakildiginda olumsuz otomatik diisiincelerle benlik
saygisi ve benlik algisinin negatif yonde iliskili oldugu; siirekli kayg1 ve depresyon belirtileriyle
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pozitif yonde iliskili oldugu (Atalan Ergin, 2013); bireylerin kisilik 6zellikleri ile temel inanglari
arasinda iliski oldugu (Gokdag, 2014); olumsuz otomatik diisiincelerin stres, depresyon ve
kayg ile beraber arttiklari ya da birbirleriyle pozitif yonde iliski gosterdikleri (Aydin, 1990;
Aydin ve Imamoglu, 2001; Kazdin, 1990; Muris vd., 2009); yenilik ve yaraticilikla otomatik
diisiinceler arasinda negatif yonde anlamh iliski (Kapici, 2010); ve olumsuz otomatik
diisiinceler ile iletisim becerileri arasinda negatif yonlii anlamli oldugu (Sirin ve Izgar, 2013);
olumlu otomatik diistincelerin pozitif duygular: (Lightsey, Gharghani, Katz, McKinney ve Rarey,
2013), 0zsaygiy1 (Lightsey, Owen, Johnson ve Freeman, 2012), yasam doyumunu ve psikolojik
dayaniklilik diizeyini (Judd,2016) olumlu yonde etkiledigi bulunmustur

Arastirmanin sonucunda, cinsiyete gore yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci puaninin
anlamli olarak farklilik gdstermedigini ortaya koymustur. Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
yeterlik inanglarina yonelik yapilan arastirmalar cok azdir. Ancak, mevcut arastirmalarda
cinsiyete g0re yenilik yonetimi davranislarinda (Boydak-Ozan ve Karabatak, 2013; Biilbiil,
2012b; GOl ve Biilbiil, 2012); ve yenilige kars1 olan tutumlarda da anlamli bir farklilik (Top,
2011) bulunmadigr goriilmiistiir. Yenilik yapmak ve yeniligi yonetmek cinsiyet ayrimi
g0zetmeksizin herkes icin gerekli ve dnemlidir. Ote yandan, is diinyasinda yenilik¢i davranisin
cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigi da incelenmistir. Arastirmamizin bulgusundan farkl
cikan arastirmanin sonucunda, erkek girisimcilerin kadin girisimcilere gore gorece daha
yenilik¢i oldugu bulunmustur (Bartos, Klju¢nikov, Popesko ve Machacek, 2015). Arastirmamiza
katilan 304 yoneticinin 56’s1 (%18.4) kadin, 2481 (%81.6) erkeklerden olusmaktadir.
Goriildiigii gibi, kadin yonetici sayis1 azdir. Ancak, daha fazla sayida olmasi gerekir. Yapilmis
olan arastirmalarda kadin ve erkek yonetici sayisinin dengeli olmast ile saglanan cinsiyet
cesitliliginin yenilik yOnetimi tizerinde olumlu bir etkisinin oldugu goriilmektedir (Ritter-
Hayashi, Vermeulen ve Knoben, 2016; Ruiz-Jiménez ve Fuentes-Fuentes, 2016).

Arastirmanin sonucunda, bekar olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci diizeyleri,
bosanmis olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci diizeylerinden anlamli diizeyde
yiiksek ¢ikmistir. Bu arastirmada bosanmis olan okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterlik
inanci, bekar ve evli olanlara gdre daha diisiik cikmistir. Yapilmis olan arastirma sonuclari,
bosanmis yetiskinlerin  psikolojik, sosyal, ekonomik ve saglik acisindan bircok uyum giicliigi
yasadiklarim gdstermektedir (Ongider, 2013). Ornegin; stres (Brown, 2014), kayg1, depresyon
diizeylerinde, hastaliklara yakalanma riskinde, obezitede, alkol kullaniminda, uyku
sorunlarinda artis olup; yasam doyumlarinda azalma ortaya ¢ikmaktadir (Sbarra, Hasselmo ve
Bourassa, 2015). Bu durumlar, yoneticilerin yenilige ve yasamin geneline iliskin diisiincelerini,
duygularini ve davranislarini da olumsuz hale getirmis olabilir. Ote yandan bekar bireyler evli
ve bosanmis bireylere gore, Sarac ve Kahyaoglu'nun (2011) belirttigi gibi, daha az sorumluluga
sahiptirler. Bu durum bekar olan bireylerin daha yenilik¢i diisiiniip, risk almalarini olumlu
yonde etkileyebilir.


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Sbarra%20DA%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25892857
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Hasselmo%20K%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25892857
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Bourassa%20KJ%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25892857
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Bourassa%20KJ%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=25892857
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Arastirmanin sonucunda, egitim diizeyine gdre ydneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci
puaninin anlaml olarak farklilik gostermedigi bulunmustur. Sara¢ ve Kahyaoglu'nun (2011)
belirttigi gibi, bireyin egitim seviyesi arttikca, cok yonlii diisiinme ve riskleri degerlendirme
kapasitesi de artacaktir. Bu nedenle egitim seviyesi yiikseldikce, yoneticinin c¢ok yonlii
diisiinecegi, riski goze alabilecegi ve daha yenilik¢i davranabilecegi diisiiniilmiistiir. Oysa,
arastirmanin sonucunda egitim diizeyi daha yiiksek olan yoneticilerin daha fazla yenilik¢i
olmadig gorilmiistiir. Egitim diizeyine gore yenilik yonetimi yeterlik inanci ile ilgili olarak
alanyazinda farkli arastirma sonugclar: bulunmaktadir. Boydak-Ozan ve Karabatak’in (2013)
yapmis olduklar1 arastirmanin sonucunda, on lisans mezunlarinin kendilerini yenilik yonetimi
konusunda, lisanstistii mezunlarina gore daha yeterli gordiikleri ve yenilige daha acik bir tutum
sergiledikleri bulunmustur. Top’un (2011) yapmis oldugu arastirmanin sonucunda ise yenilige
kars1 tutumda ytiksek lisans mezunu olmanin pozitif yonlii bir degisken oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin sonucunda, kidemi az olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci diizeyleri

anlaml diizeyde ytiksek cikmistir. Kidemi az olan ydneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci
diizeyleri, kidemi fazla olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inanci diizeylerinden anlamli
diizeyde yiiksek ¢cikmistir. Arastirmada bdyle bir bulguya ulasilmasinin nedeni kidemi az olan

J ® yoneticilerin kendilerini kanitlama ve gosterme cabast ile yenilige ve yenilik uygulamalarina
° daha acik olmalarindan ve daha aktif olarak calismalarindan kaynaklanabilir. Yine, kidemi fazla

olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inancinin diisiik ¢ikmasi yoneticilerin emeklilik

() donemine gelmis ve yeterliklerini yitirmis olduklarini diisiinmelerinden kaynaklanmis olabilir.

Kideme gore yenilik yonetimi yeterlik inanci ile ilgili olarak alan yazinda farkli arastirma
sonuglar1 bulunmaktadir. Biilbiil’tin (2012b) yaptig1 arastirmada kidemi fazla olan yoneticilerin
yenilik yonetimi yeterlik inanci, kidemi az olanlardan daha yiiksek bulunmustur. Ote yandan,
Yildiz’in (2012) yapmis oldugu arastirmanin sonucunda da, kidemin okul ydneticilerinin
degisimi yonetme yeterliklerini etkilemedigi goriilmiistiir. Boydak-Ozan ve Karabatak’in (2013)
yapmis olduklar1 arastirmanin sonucunda, kidem degiskeninin, okul yoneticilerinin yenilige
iliskin algilarin etkilemedigi bulunmustur.

Arastirma sonucunda ulasilan bulgular dikkate alinarak, dneriler asagida belirtilmistir:

V' Pozitif diisiinme ve duygu durumu i¢inde olmak, okul yoneticilerinin yenilik yonetimi
alaninda kendilerini daha yeterli gérmelerine neden olmaktadir. Buna gore, okul
yoneticilerinin diisiince ve duygu durumlarmmi olumsuz etkileyen faktorleri
farketmeleri ve basedebilmelerine yonelik psiko-egitim programlarina katilmalar
saglanmalidir.

v" Yenilik yonetimi alaninda, olumlu otomatik diisiincelere sahip olan okul yoneticileri
daha fazla yenilik yonetimi yeterlik inancina sahiptir. Zamanlarimin cok biiyiik bir
kismini okulda geciren okul yoneticilerini olumlu diisiincelere yoneltecek is ortaminin
saglanmasi adina gerginliklerden ve olumsuzluklardan uzak okul ortami sunmak icin
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Milli Egitim Bakanligi tarafindan alternatif iletisim kanallar1 ve is yiikiinii azaltici
planlamalar yapilmalidir.

V' Yoneticilerin yenilige karsi olumlu tutum sergileyecegi egitime tabi tutulmas: yararlh
olabilecektir.
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